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THONG BAO MOI HQP

Pai hji dong cb dong thuong nién nim 2023

Kinh giri: Quy ¢ déng cong ty cb phan dong tau Séng Cam

Hoi déng quan tri cong ty cé phin déng tau Séng Cam tran trong kinh mai
quy ¢0 dong den dy dai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2023, chi tiét nhu sau:

1. Thoi gian:

Thoi gian: 07 gid 30 phit, thir sau, ngay 14/04/2023.

2. Dia diém: : |

Tai hoi truong tang 5 cita cdng ty, thén Ngo Hing, x4 An Hong, huyén An
Duong, thanh pho Hai Phong.

3. Thanh phan cb déng dw hop:

Tit ca cac cb dong c6 tén trong danh sich ding ky puéi cung ngay
15/03/2023 do Trung tdm Luu ky Chimg khoan Viét Nam cung cap.

4. N§i dung chinh cia dai hoi:

- Théng qua bio cdo két qua san xudt kinh doanh nim 2022 va phuong
huéng nhiém vu nim 2023;

- Thong qua béo cdo hoat dong ciia Hoi déng quan tri ndm 2022 va nhiém
ky 2018-2023; Phwong huéng hoat dong nim 2023 va nhiém ky 2023-2028;

- Théng qua bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém so4t nim 2022 va nhiém ky
2018-2023; Phuong huéng hoat dong ndm 2023 va nhiém ky 2023 -2028;

- Thong qua bdo céo tai chinh da kiém toan; Phuong 4n phan phéi loi nhuan
nam 2022;

- Théng qua T& trinh phé duyét mirc thi lao ctia thanh vién Hoi dong quan
tri va Ban kiém soat nim 2023.

- Thong qua don vi kiém todn nim 2023; ¢

= Thong qua To trinh sira di diéu 1¢ va cdc quy ché ndi b cita cong ty;

- Bau Héi dong quan trj va Ban kiém soét nhiém ky 2023-2028;

- Théng qua céc ndi dung c6 lién quan khac thude thim quyén quyét dinh ctia
dai hdi dong c6 dong.

5. Tai liéu dai hoi:

Thong bdo moi hop va mau gidy uy ,quyén dugc gui cho quy vi cb dong
theo dia chi da ding ky hodc quy vi c¢6 dong cé thé truy clp trang web
www.songeam.vn dé nhén tai liéu hop.



6. Ding ky du hop dai héi:

Dé thuan tién cho cong téc té chirc dai hoi, quy vi c6 dong vui long ding ky
du hop theo s6 dién thoai 0225. 3525974 hodc qua s6 fax 0225. 3525512 trude ngay
11/04/2023.

bé nghi quy vi ¢ déng hodc ngudi duge ty quyén du hop mang theo thong
bdo moi hop, chimg minh nhan dan/thé cin cude cong dan va ban goc gidy uy quyén
de 1am thu tuc dang ky tham du dai héi.

Trén trong!

* Ghi chu:

- Quy co dong sé chiu moi chi phi di lai, dn ¢ trong thoi gian dién ra dai hoi;

- Dé .ngh_i quy c6 déng dén tham dy dai héi mang theo théng bdo moi hop va
CMND/CCCD/HC/GCN DKDN; truiong hop quy c6 dong khong truc tiép dén tham due
c.?uac, xin vui long uyp quyén cho nguoi khdc tham di theo méu cia cong ty.

- Truong hop quy c6 déng khéng c6 nguoi nh;jn wy quyén dé di du hop thi ¢6 thé
up quyén cho mét trong nhitng ong c6 tén sau ddy (nhitng nguoi da dong ¥ nhén uy
quyén):

1. Ong Lé Van Hai, Chirc vu: Chi tich HDQT, sinh ngay: 09/02/1964, CMND sé-
038064036034, Ngay cap: 10/08/2021, Noi cdp: Cuc canh sdt.

2. Ong Pam Quang T rung, Chirc vu: Uy vién HDQT, Tong gidm déc, sinh ngay:
25/08/1979, CMND s6: 031079016895, Ngay cdp: 28/10/2022, Noi cdp: Cuc canh st
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CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
Djc 1ap - Ty do - Hanh phic

GIAY PANG KY HOAC UY QUYEN
THAM DU'DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

~

CUA CONG TY CO PHAN DONG TAU SONG CAM

Kinh giri: Hgi dong quin tri cong ty ¢6 phin déng tau Séng CAm

............................................................................................................................

céd dbng chon mét trong hai muc duéi day, ddnh d4u “xX” vio 6 thich hop:
1. Ding ky dw hop Pai hji dong cé dong thuong nién nim 2023: [ ]
2. Uy quyén cho ﬁng/Bé dudi day: ]

b g S R R R EVRas ! L AR DRI SR R
CMEENBCCIRE - RS S P C S
e L e e R MRS 1 G RN NS e o S
Téng sb cb phin by guela: b ... LR cd phén

Trudng hqp‘cé dong khong thé tham du va khéng ty quyén dwoc cho nguoi khéc, quy cd déng

vui Iong iy quyén cho Chi tich Hoi ddng quan trj hogc Téng giam déc ctia Cdng ty ¢d phan dong tau
Song Cam.

STT Ho va tén Chire vy Panh ddu chon S6 cb phin dy quyén
1 |L&VanHai Ch tich HDQT []
2 | Pam Quang Trung Tong gidm dbe []

3. Noi dung uy quyéna ¢ & !

- Bén nhén ty quyén dugc thay mit cho bén uy quyén tham du va biéu guyét cdc van dé tai Pai hoi dong
c6 dong thudng nién nam 2023 cua Céng ty c¢6 phan déng tau Séng CAm, dé thuc hién quyén loi va nghia vu
ctia c6 dbng lién quan dén s6 c¢6 phan duogc Uy quyen. }

- Ching t6i hoan toan chiu trach nhiém veé viéc uy quyén nay va cam ket tuén thi nghiém chinh céc quy
dinh hi¢n hanh cua phép luat va didu 1é Cong ty va khéng c6 bét ky su khiéu nai nao vé sau.

4. Thoi han uy quyén: g i

Giay 0y quyen ndy chi co hiéu lyc trong théi gian hop Pai hoi ddhg cd dong thudng nién nim 2023 cia
Codng ty co phan déng tau Séng Cim vio ngay 14/04/2023. .

5. Trach nhiém cia ngudi dwge ty quyén: { z k

- Khéng dugc ty quyeén lai cho bén thir ba dé thuc hién cac ndi dung da duge uy quyén.

Quy ¢b déng vui long xéc nhén viéc tham dy hodc tiy quyén tham du Dai hoi cham nhat 14 trude 10 gio 00
phat ngay 11/04/2023 véi Ban td chic Dai héi bang vin ban nay hodc lién hé theo sé dién thoai 02253.
525974 hoac qua so fax 02253. 525512.

CO PONG/BEN U'Y QUYEN BEN NHAN UY QUYEN
( Ky ghi rd ho va tén) ( Ky ghi ré ho va tén)
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Déc ldp - Tu do - Hanh phiic

CHUONG TRINH
PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

L. Thoi gian va dia diém
1. Thoi gian: 07 gi¢ 30 phit, thir sau, ngay 14/04/2023.

2. Pia dif’:‘rn: Hoi trudng ting 5 cdng ty ¢d phan déng tau Séng Cam, thon Ngb
Hung, xa An Hong, huyén An Duong, TP. Hai Phong.

IL. N§i dung chwong trinh

STT | THOI GIAN NQI DUNG THUC HIEN

1 |7h00 - 7h30°  |Pén tiép cc quy vi cb dong vé du dai hoi

2 |7h30’ - 8h00” | Van nghé chao mimg

Chao cd; tuyén bé Iy do; gidi thiéu dai biéu

Béu doan chu tich; ban thu ky dai hoi, ban kiém phiéu

Céng bd quyét dinh thanh 1ap ban kiém tra tur cch ¢b dong

3 [8h00’ - 8h30’ g
Thdng qua quy ché t6 chirc dai hoi

Béo cdo ket qua ty 1€ ¢ dong vé du dai hoi

Moi doan chu tich, ban thu ky 1én diéu hanh dai héi
4 |8h30’- 8h35> |Phat biéu khai mac

5 |8h35’-8h40’ |Thoéng qua chuong trinh ctia dai hoi

Béo cdo két qua san xudt kinh doanh ndm 2022; Phuong

Bao céo hoat dong cua h(f).i ddng quan tri nim 2022 va nhiém|
7 |9h05°-9h30° |ky 2018-2023; Phuong huéng hoat dong ndm 2023 va nhiém
ky 2023-2028.

Béo cédo hoat déng ctia ban kiém soat nim 2022 va nhiém ky
2018-2023; Phuong huéng hoat déng nim 2023 va nhiém ky
8 |9h30’-9h45* |2023-2028.

Dé xuét don vi kiém toan nam 2023
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STT

THOI GIAN

NOI DUNG THUC HIEN

9h45’ - 9h55°

Béo cdo tai chinh nim 2022 d3 kiém toan

Phuong 4n phén phédi loi nhuén nim 2022

10

9h55” - 10h00°

Td trinh phé duyét mie thd lao ciia thanh vién héi déng quan
tri va ban ki€ém so4t nim 2023

To trinh stra doi diéu 1¢ va cac quy ché ndi bd cia cong ty

11

10h00’- 10h20°

Trinh bay c4c ni dung dai hoi can biéu quyét

Béu céc thanh vién tham gia HDQT nhiém ki 2023-2028

Béu c4c thanh vién tham gia BKS nhiém ky 2023-2028

Huéng dén thé 1¢ biéu quyét va huéng din biu HPQT, BKS
nhiém ky 2023-2028

Tién hanh kiém phiéu

12

10h20°- 10h25°

Phat biéu thao ludn vé c4c van dé cua dai hoi:
Bao cdo tham luén thir nhat

13

10h25°- 10h50°

Dai dién lanh dao Téng cong ty phat biéu

14

10h50°- 11h05°

Tiép tuc phat biéu thao luan v& céc vn d cia dai héi:
Béo cdo tham luén thit hai

Béo céo tham luin thir ba

Béo cdo tham luén thir tu

15

11h05°- 11h15°

Coéng bb két qua biéu quyét théng qua cac ndi dung dé trinh
cua HDQT va két qua bau HDQT & BKS nhiém ky 2023-2028

16

11h15°- 11h25°

Trinh bay duy théo bién ban va nghi quyét dai hoi

Thong qua bién bam va nghi quyét dai hoi

17

11h25°- 11h30°

Tuyén b6 bé mac dai hoi

A
Hai Phong, ngay A0 thangl) 3 nam 2023
T/M D0
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TONG CONG TY CONGNGHIEP TAUTHUY ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Dgc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay A) thang 03 ndm 202

QUY CHE TO CHUC
PATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cén cir Piéu Ié ciia cong ty ¢é phén déng tau Séng Cam

DPai hoi dong cd dong thuong nién nam 2023 ciia cong ty dugc tb chirc va
thue hién theo quy ché sau day:

Piéu 1. Pham vi 4p dung

i Quy'ché‘ nay 4p dung cho dai hoi dong cb doéng thudng nién nam 2023
cua cong ty co phan déng tau Séng Cim. :

2. Quy dmh cu thé’ quyén va nghia vu cia ¢ ddng va céc bén tham gia dai
héi; dieu kién, thé thic tién hanh dai héi.

3. Céc cb dong va ngudi dai dién theo iy quyén cla c6 dong va cdc bén
tham gia c6 trach nhiém thuc hién cac quy dinh cta quy ché nay.

Diéu 2. Cé dong tham dy dai hoi dong cd dong

1. Céc cd dong cua cong ty va nguoi dai dién theo ty quyén cla cb déng sé
hitu ¢6 phan ¢6 quyén bi€u quyét (theo danh sach c dong déng ky cudi cling ngay
15/03/2023) déu c6 quyén tham dy dai hoi, duoc bidu quyeét tat ca cac ndi dung
cia dai héi theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép va cac vin ban phép luét cé lién
quan.

2. Céc ¢b dong hodc nguoi dai dién theo uy quyén khi t(n tham c}t_r dai hoi
phai mang theo: Thong bdo mdi hop; Ping ky kinh doanh (doi voi co dong to
chirc) va chimg minh nhan dan/thé can cude cong déan hogc chimg thyc c4 nhan
con hiéu luc hop phép khéc; Giay uy quyén (theo mau). Doi véi ¢ dong to chie,

dai biu du hop néu khéng phai 1a'ngudi dai dién theo phap luat phai cé gidy uy -

quyeén.

3. C6 déng hoic ngudi dai dién theo Uy quyén sau day duoc goi la “Pai
biéu” khi tham du dai hi'phai c6 mit ding thoi gian quy dinh va lam caé tha tuc
dang ky vdi ban t6 chirc dai hoi;

4. Trong thoi gian dién ra dai hoi, céc dai biéu phai tuan thi theo huéng din
cua doan chu tich, img xtr van minh, lich sy va gilt trat ty trong sudt qud trinh
tham du dai hoi;

5. Céc dai biéu phai thuc hién dung quy dinh vé sir dung va bao quan tai
liéu, khong sao chép, ghi &m dua cho nguoi ngoai dai héi khi chua duoc doan chu
tich dai héi cho phép;
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6. Nguoi duge ty quyén tham du dai héi ¢ dong khong duge ty quyén lai
cho ngudi thir ba tham du dai hoi;

7. Cac dai biéu khéng hut thube trong sudt qua trinh tham du dai hoi;
Khéng néi chuyén riéng, lfhﬁng’sfr dung di¢n thoai trong ltc dién ra dai héi, tat ca
cac may dién thoai phai dé ¢ ché d6 im lang.

Diéu 3. Poan chii tich

1. Poan chu tich‘gém 3 ngudi, bao gdm Chu tich va 2 thanh vién héi dong
‘quan tri. Chu tich hdi dong quan tri 1a Chu tich doan chu tich va 1 Cha toa dai hoi.
Doan chu tich diéu hanh cong viée cua dai hoi theo ndi dung chwong trinh da dugc
dai hoi thong qua.

2. Nhiém vu ctia doan chu tich:

a. Piéu hanh c4c hoat dong theo chuong trinh dai hoi;

b. Huéng dan cic dai biéu va dai héi thdo luan céc ndi dung cé trong
chuong trinh; Trinh du thdo, két ludn nhimg van dé can thiét d¢é dai hoi biéu quyét;
Tra 161 nhitng van dé do dai hoi yéu cau;

c. Xem xét gidi quyét cac van dé phét sinh 6 lién quan trong qué trinh didn
ra dai hoi.

3. Nguyén téc lam viéc ctia doan chi tich:

Doan chu tich lam viéc theo nguyén téc tap thé, tap trung dan chu, quyét
dinh theo da so.

Diéu 4. Ban thw ky dai hoi

1. Ban thu ky cta dai h¢i bao gom 2 ngudi do doan chu tich gidi thiéu
(thdng qua Ban t6 chirc dai hdi); Chiu trach nhiém truéc doan chu tich va dai hoi
vé nhiém vu ctia minh, duéi su diéu hanh cia doan chu tich.

2. Nhiém vu ctia ban thu ky:

a. Giup doan chu tich kiém tra tu cach dai biéu du hop (khi can thiét), hd trg
doan chu tich cong bo du thao cac van kién, ket ludn, nghj quyét ctia dai hoi va giri
thong bdo clia doan chui tich dén cac dai biéu khi duge yéu cau;

b. Tiép nhén, ra soat phiéu thao ludn, céc y kién cia dai bidu tham du dai
héi, chuyén doan chu tich xem xét quyet dinh; Ghi chép day du trung thuc toan b
ndi dung dien bieén cua dai hdi va céc van dé da duoc théng qua hodc con luu y
vao bién ban cua dai hdi; Soan thdo nghi quyét cua dai hdi vé cac van dé duoc
thong qua tai dai hoi.

Diéu 5. Ban kiém tra tw cich dai biéu

1. Ban kiém tra tur cach dai biéu ciia dai hoi gdm 3 ngudi, bao gbm truéng
ban va 02 thanh vién. Ban kiém tra tu cach dai biéu chiu trach nhiém truée doan
chu tich va dai hdi khi thuc hién nhiém vu ctia minh.

2. Nhiém vu ctia ban kiém tra tur cach dai biéu:
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Ban {dém tra tu cach dai biéu cua dai héi c6 trach nhiém kiém tra tu cich va
tinh hinh c6 déng Qén du hop. Truéng Ban kiém tra tu cach dai biéu bdo céo véi
dai hoi tinh hinh co dong QL,I hop. Neéu cude hop ¢6 du so lugng dai biéu dy hop
dai dién cho it nhat 50% tong s6 co phan cd quyén bieu quyet tham du thi cudc
hop dai hi dong c6 dong cuia cong ty duoc tién hanh.

Diéu 6. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu cua dai hoi gdbm 7 nguoi, bao gbm trudng ban va 6 thanh
vién do chil toa dai hoi gidi thiéu (thong qua ban t6 chire dai hoi) va duoc dai hoi

biéu quyét tin nhiém.

2. Nhiém vu ctia ban kiém phiéu:

Ban kiém phiéu phai lap bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém truéc
doan chua tich va dai hoi khi thuc hién nhiém vu cia minh; Xéc dinh chinh x4c két
qua biéu quyét tai dai hdi; Nhanh chéng théng bao két qua kiém phiéu cho ban thu
ky; Xem Xét va béq cao dai hoi nhﬁng truong hop vi pham theé 1€ biéu quyét hoic
don thu khi€u nai vé két qua kiém phiéu.

Dicu 7. Piéu kién tién hanh dai hoi

1. ai hoi duge tién hanh khi ¢ s6 cb dong dur hop dai dién cho it nhét trén
50% tong so phiéu biéu quyet, theo danh sich c6 déng dugc 1ap tai thoi diém triéu
tap dai hi. Ban kiém tra tu cach cd dong thong bao sO luong co dong tham du,
tong s6 o phan c6 quyen biéu quyét va ty 1& tham du dé dai hoi c6 thé tién hanh
theo quy dinh.

2. Trudmg hop t6 chirc hop dai hoi khong thanh

a. Trudng hop dai hoi dong c6 déng khong du didu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 1 diéu nay, thi viéc triéu tap hop lan thir hai phai dugc thuc hién
trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay cudc hop dai hdi du dinh khai mac. Cuéc hop
ctia dai hoi 1an th hai duge tién hanh khi c6 s8 thanh vién tham du 14 cdc cb déng
va nhing dai dién ty quyen dy hop dai dién cho it nhat 33% tng s6 phiéu biéu
quyét.

b. Truomg hop cudc hop tri¢u tap lan thir 2 khong di diéu kién tién hanh
theo quy dinh tai diém a khoan 2 diéu nay thi duoc triéu tap lan tht 3 trong thoi
han 20 ngay, ké tir ngdy cudc hop lan thi hai du dinh khai mac. Trong trudng hop
ndy, cudc hop ctia dai hoi ddng cb déng duoc tién hanh khéng phu thude vao tong
s6 phiéu biéu quyét ciia cac cd dong du hop.

Diéu 8. Thio luén tai dai hoi

1. Nguyén tic:

- Viéc thao luan chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thuge pham
vi cdc vén d@ trinh bay trong chuong trinh néi dung cuia dai héi; Pai bidu 6 ¥ kién
dang ky ndi dung vao phiéu thao luén va chuyén cho ban thu ky; Ban thu ky sé&
sip Xép cac phiéu thao luan cia dai biéu theo thi tu ding ky va chuyén Ién cho
doan chu tich;
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- Dai biéu khi cén phat biéu hoic tranh luén thi gio tay, chi khi dugc doan
chi tich dong y méi dugc phat bidu. Mai dai bi€u phét bieu khong qu4 3 phut, néi
dung can ngan gon, tranh trung I1&p ndi dung thao luan.

2. Giai dép kién nghi cta cic dai biéu:

Trén co s cac phiéu thao ludn cua dai bidu, chi toa dai hoi hodc thanh vién
do chu toa chi dinh s& giai dap y kién cuia dai biéu.

Truong hop do giéi han vé thi gian td chite dai hoi, céc cau hoi chua duoc
tra 101 tryc tiép tai dai hoi s& duoc cong ty tra 101 bang van ban.

Piéu 9. Théng qua cic quyét dinh cia cude hop dai hji ddng c dong

Can cttr quy dinh cta Luét doanh nghiép va diéu 18 cong ty, viéc théng qua
cac béo céo va to trinh tai dai héi duge quy dinh nhu sau: -

- Noi dung sira d6i, bd sung diéu 1¢ cong ty; loai ¢b phén va tong s6 ¢ phan
cua ting loai; Thay d6i nganh, nghé va linh vyc kinh doanh; Thay déi co cau tb
chirc quan ly cong ty; Bau thanh vién Hoi ddng quén trj va Ban kiém soat; Dy 4n
dAu tu hodc ban tai san c6 gia tri tir 35% tong gid tri tai san trd 1én duoc ghi trong
bédo cdo tai chinh gin nhit cia cdng ty; T6 chirc lai, giai thé cong ty dugc théng
qua khi dugc s6 ¢6 déng dai dién cho it nhit tir 65% tong s6 phiéu biéu quyét tre
1én, theo danh sich cb dong dugc 1ap tai thoi didm tri¢u tdp cudc hop dai héi tan
thanh.

- Céc ndi dung con lai: dugc thong qua khi dugc sb cd dong dai dién cho it
nhat trén 51% tong so phiéu biéu quyét, theo danh sich c déng dugc 14p tai thoi
diém trigu tap cudc hop dai hoi tan thanh.

Dicu 10. Céch thire bidu quyét thong qua cdc ndi dung ciia cujc hop Pai
hdi dong cb dong

Céc vén dé trong chuong trinh va n6i dung hop cia dai hoi dﬁ‘:u phai dugc
dai hoi thao luan va biéu quyét théng qua bang hinh thirc gio tay biéu quyeét hodc
phiéu biéu quyet.

1. Phuong thirc biéu quyét:

a) Phuong thre gio tay biéu quyét: )

Khi tién hanh biéu quyét tai dai hoi, moi c6 dong hodc ngudi dai dién theo
Uy quyeén s& gio tay biéu quyét 1én cao. Phuong thirc nay duge dung,dé théng qua
cac ndi dung:

Doan chua ’gich, ban thu ky, ban kiém phiéu, quy ch.é td ch’l’rc dai hoi, bién
ban va nghi quyét dai hoi va cac noi dung khéc... trir biéu quyét théng qua noi
dung céc bdo céo va to trinh tai dai héi.

Viéc xée dinh ket qua bidu quyét duoc tién hanh béng cach dém sb dai bidu
gio tay biéu quyét tin thanh va dém sé dai biéu gio tay biéu quyét khéng tan
thanh, truong hop ¢6 dong khéng gio tay biéu quyét duoc coi 1 khéng c6 y kién.
Vi timg vén dé xin y kién bidu quyét, cac dai biéu chi dugc gio tay bidu quyét
mot lan.
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b) Phuong thirc bé phiéu bidu quyét:

M§i cb déng va nguoi dai dién theo ty quyén dugc phét mét (01) phiéu
biéu quyét trong d6 ¢6 ba (3) phuong én: tan thanh; khéng tan thanh; khong c6 y
kién doi véi timg ndi dung biéu quyét. Dai bieu s& danh diu “X” vao 6 minh lua
chon doi véi timg ndi dung xin y kien, sau do6 ky, ghi rd ho tén va tién hanh bo
phicu theo huéng dan cua ban kiém phiéu, phuong thirc nay dung dé théng qua
cac bdo cdo va t trinh tai dai hoi.

2. Tinh hop 1€ ctia phiéu biéy quyét:

a) Phiéu biéu quyét hop 1é:

Phii 12 phiéu theo mAu in sin do ban t6 chirc phét ra, c6 déng dau treo cua
cong ty, khong tdy xoa, cao stra, khéng viét thém noi dung nao khic ngoai quy
dinh, phiéu phai ¢6 chit ky cta dai bidu tham du, phiéu biéu quyét hop 18 khi dai
biéu chon mét (1) trong ba (3) bidu quyét: tin thanh, khong tén thinh hodc khéng
c6 y kién dbi véi timg ndi dung ly y kién.

b) Phiéu bidu quyét khéng hop 1é:

Phiéu khéng do ban t6 chirc phét hanh (khong theo mau, khéng c6 diu treo
cua cdng ty trén phiéu), tiy x0a, cao sira, khéng cé chir ky cua c6 dong hoidc nguoi
dai dién tham du, khi dé tt ca ndi dung bieu quyét 1a khéng hop 1¢; Phiéu ghi
thém ndi dung khQng do chti toa dai hoi yéu ciu; Phiéu khéng danh dau “X” vao 1
trong 3 6 xin y kién (tan thanh, khong tan thanh, khéng ¢6 y kién) hoic danh dau
“X” vao 2 6 tr& 1én cho cling mét ndi dung 1dy y kién, thi phan biéu quyét déi véi
ndi dung d6 1a khéng hop 18; Céc noi dung khac theo quy dinh ciia phép luat.

Diéu 11. Bién ban va nghi quyét cuje hop dai hji dong cb dong

1. Cude hop dai hoi dong cd dong phéi dugc ghi bién ban va €6 thé: ghi 4m
hodc ghi va luu gitr dudi hinh thirc dién tir khac. Bién ban phai ldp bang tiéng Viét
va c6 cac ndi dung chu yéu sau day:

a) Tén, dia chi try s& chinh, ma s6 doanh nghiép;

b) Thoi gian va dja diem hop dai hoi ddng cb dong;

¢) Chuong trinh va ndi dung cuée hop;

d) Ho, tén chui'toa va thu ky;

) Tém tit dién bién cudc hop va céc ¥ kidn phat biéu tai dai hoi vé timg
van dé trong chuong trinh hop; )

e) S6 ¢b dong va téng sb phiéu bjéu quyét ciia cac cb ’dépg du hop, phu lgc
danh sich ding ky c6 déng, dai dién c6 dong du hop véi sé cd phan va s6 phiéu
bau turong tmg;

g) Tong gé phiég bi(f:u quyét d(f)i v0i timg van dé bidu quyét, trong d6 ghi rd
phuong thire biéu quyét, tong so phicu hop 18, khéng hop ¢, tan thanh, khéng tan
thanh va khéng c6 y kién; ty 1 twong {mg trén tong sb phiéu biéu quyét cta cb
dong du hop;



6

h) Céc van dé da duoc théng qua va ty 1¢ phiéu bidu quyét théng qua tuong
ung;

i) Chir ky ctia chu toa va thw ky.

2. Chu toa va thu ky dai hoi phai lién d6i chiu trach nhiém vé tinh trung
thue, chinh x4c ctia ndi dung bién ban.

3. Bién ban va nghi quyét cua dai héi phai duoc théng qua tai dai héi trudc
khi ket thic cude hop.

4. Bién ban va nghi quyét cta dai héi duge cong b trén trang thong tin dién
tir cta cong ty theo quy dinh cua phap luét.

Diéu 12. Pidu khoan thi hanh

1. Quy ché nay gdm 12 djéu, dugc thong qua tai dai hoi dong cb doéng va co
hiéu luc ngay sau khi dai héi biéu quyet thong qua.

2. Chii toa dai hoi diéu hanh dai hdi theo quy ché nay.

3. C4c 6 dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén’vé nhilng ngudi tham du
dai hoi c6 trach nhiém thyc hién cic quy dinh cia quy che nay. uige-

NG QUAN TRI ...
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM DPc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: (4 /BC-TGP Hai Phong, ngay A0 thdng 03 ndm 2023
BAO CAO

Két qua san xuat kinh doanh nim 2022 va phuong hwéng nhiém vu nim 2023

Kinh thua: Cdc quy vi ldnh dao, cdc quy vi khdch quy,
Cdc quy c6 dong,

Thay mat cho Ban Téng gidm déc va cén bd cong nhén vién cong ty xin tran
trong chao mimg cac quy vi lanh dao, khach quy va cic quy vi cd déng da vé dy
dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2023 ngay hém nay.

Can cir céc chi tidu ké hoach san xuit kinh doanh (SXKD) ndm 2022 da duoc
dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2022 biéu quyét thong qua.

Can ctr két qua trién khai thuc hién ké hoach SXKD nim 2022, t6i xin béo
cdo két qua SXKD nim 2022 va phuong huéng nhiém vu SXKD nidm 2023 trinh
dai hgi dong c6 déng xem xét théng qua.

. Phan thi nhit X
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. PAC PIEM TINH HINH

Trién khai thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2022 coéng ty ¢6 mot
s6 khé khan va thun lgi sau:

1. Khé khin

Pau nidm 2022 dai dich Covid-19 tiép tuc bung phét manh tré lai va lay lan
rat nhanh tai Hai Phong va céc tinh lan cin da Jam cho trén 30% tong s6 lao dong
phai nghi lam va céch ly tai nha.

Cudc xung dot gitta Nga va Ukraina xay ra vao cudi thang 02/2022 da tac
dohg tiéu cuc dén nén kinh té thé gidi, cac chudi ‘cung Ung vat tu diu vio bi dut
gdy, gid ¢a vat tu lién tuc bién dong theo hudng bat lot d3 1am tang chi phi san
xuét clia cong ty. Céc sin pham thi cong cho chu tau Nga da phai dimg thi cong va
gidn tién d6 ban giao tau, cac san phim dang dam phén ciing bi huy.

Su thiéu hut vé ngudn lao dong k¥ thuat va ning luc cta cic thau phu chura
dép tmg kip yéu cau vé chit lugng va tién d6 san xuét cia cong ty.

Hé théng nha xuong, mdy méc, thiét bi, phuong tién va dung cu lam viéc
chua ddng bd nén van phai tiép tuc dau tur nang cip dé nang cao ning suat va hiéu
qua san xuit cua cong ty.

2. Thuén lgi

Tinh hinh thj trudng déng méi tau bién c6 déu hiéu hdi phuc tré lai sau hai
nam giam sit do anh huéng cta dai dich Covid 19.



Ban lanh dao cong ty 1a mét tap thé doan két, nang dong, sing tao di lanh
dao, chi’ dao thyc hién ’nhiéu giai phap can co mang tinh dot pha dé bao dam hoan
thanh ké hoach san xuat trong timg thoi didm khé khan. Doi ngii cén bo céng nhan
vién luén cé su déng thuan, nhat tri cao trong thue thi chirc trach nhiém vu, luén
néu cao y thirc trdch nhiém, y chi quyét tim vuot kho dé phan d4u hoan thanh
nhiém vu duge giao; Cong ty ludn nhéan duge su quan tam cua Téng cong ty va
cac doi tac trong su6t qua trinh hoat déng san xuét kinh doanh.

IL. KET QUA SXKD NAM 2022

1. Két qué sin xuit kinh doanh nim 2022

T Chi tiéu Pon vj tinh Kéz:;;g“h Thggz';i@“ l;l;t;h;fg

_ hoach

1 | Gid trj san lugng Ty dong 615 737 120%
b Doanh thu va thu nhap khac Ty dong 454 622 137%
Doanh thu tir HD SXKD Ty ddng 446 598 134%

Loi nhuan trudc thué Ty déng 18 54 291%

4 | Nop ngén sach nha nuéc Ty ddng 8 11,6 145%
5 | Mirc b tie % 1,8 3,4 188%

2. Két qua hoat djng cic mit cong tic khac

2.1. Vé dinh hudng san pham, thi truong va hop tdc lién doanh:

Vé dinh hudmg san pham, thi truong: Cong ty tiép tuc thuc hién theo huéng
da dang héa san phim, liy san phdm déng tiu xuit khiu cho Tap doan déng tau
Damen - Ha Lan 14 trong tAm, bén canh d6 s& ma rong sang céc thi trudng déng
mdi, stra chifa tau trong va ngoai nuéc; tiép tuc tham gia céac linh vyc gia cong ché
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tao két cAu thép va ché tao cdc sin pham co khi dé chu dong ngudn cdng viéc theo
dién bién cua thi truong theo timg nam.

Ve hop tdc lién doanh: Nguoi dai dién vén va nguoi dai dién tham gia quan ly
dieu hanh tai cong ty TNHH déng tiu Damen S6ng CAm, thyc hién tét c4c nhiém
vu duge giao. Két qua kinh doanh 2022 ciia cong ty lién doanh Damen Séng CAm:
L4i sau thué 71,2 ty dong. '

22w cong tdc quan tri, quan ly diéu hanh sén xudt:

Ban lanh dao céng ty luén quan tdm, chd trong dic biét t6i cong tac quén tri-
trong toan cong ty dé ning cao hiéu qua trong san xuat kinh doanh, véi muc tiéu °

dua dén cho khach hang cac san phim chit lugng tot va luén co sur tin cdy trong
hop téc kinh doanh véi cong ty.

Véi tinh than ludn luén di mdi, séng tao trong cic hoat dong dac biét 1a
khéu quén 1y diéu hanh san xuét

Céng tac chuin bi san xuét ludn dugc quan tam, cai tién, déi méi thuong
xuyén cac khau: chudn bj ban V&, vat tu, my moc, thiét bj, phuong tién, mit bang

AU & B



san xuit truée khi thi cong dé rit ngén thoi gian thi cong san phdm va ting nang
suat lao dong.

Céng téc 1ap ké hoach, giao ké hoach va kiém soét viéc thyc hién ké hoach da
timg budc dugc cai tién, gitip cho viéc diéu hanh san xuét khoa hoc, hop Iy hon,
gitip tiét giam ling phi vé nhan cong trong qua trinh san xut.

Vigc thyc hién nghiém tic quy trinh cong nghé, ddy di céc hang muc cong
viéc trude khi chuyén budc cdng nghé ciing tranh dugc viéc tip trung qua nhiéu
nhén lyc, giam hiéu qua khi hoan thién san phém & giai doan cuéi true khi ban
giao.

Cong téc quan ly chét lugng ciling ¢6 nhiéu thay déi trong viéc kiém tra giam
sat ngay trong timg budc céng nghé, han ché nhiing sai héng dwoc phat hién & giai
doan cudi, trénh lang phi nhan céng, vat tu dé sira chita. _

Duy tri tot hé thong quan Iy chit lwong ISO 9001: 2015; hé théng quan ly
moi truong ISO 14001: 2015 va hé théng quén Iy an toan, sirc khde, nghé nghiép
ISO 45001:2018 trong c4c hoat dong cuia cong ty.

2.3. Céng tdc tdi co cdu doanh nghiép :

Vé tdi co cdu bo mdy: Tiép tuc sdp xép lai co clu td chirc bd may quan ly,
diéu hanh tai céc don vi dé nang cao hiéu qua hoat déng va thic diy tdng ning
suat lao dong; Trong nim da thyc hién sip xép lai co cau bd mdy quan ly cua
phong KCS, PPSX, ATLD, PX vé 1, PX v6 3 va PX trang tri.

Vé tdi co cdu lao dong: Tiép tuc sép xép lai lao dong va diéu dong ndi bo
gitra céc don vi dé nang cao hiéu qua hoat dong cua khéi gian tiép va truc tiép san
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xuat; Trong nim da sip xép lai va diéu dong nhan luc cia phong KCS, PPSX,
ATLD, Co dién, PX v6 1, PX v6 3, PX 6ng va PX trang tri.

2.4. Vé viéc lam, thu nhdp va thuec hién cdc ché dg chinh sdch ddi véi ngueoi
lao déng

Ve viée lam, thu nhdp: Céng ty d chu dong tim kiém va bé tri diy du viec
1am cho ngudi lao dong, tién luong binh quan cua nguoi lao dong dat trén 12 triéu
dong/ngudi/théng,

Vé thuc hién cdc ché d6 chinh sdch ciia nguoi lao déng: Céc ché d6 tién
lrong, tién thuéng, BHXH, BHYT, BHTN, bao hiém con ngudi 24h/24h, trang bi
. BHLD, t§ chitc khém strc khoe dinh ky, phuc vu bita 4n gitta ca, bita in phu, bdi
dudng hién vét duoc thuc hién day du, kip thoi va dung quy dinh cta phap luat.

2.5. Vé céng téc dao tao va phadt trién nguén nhan lec

Céng ty da dao tao cip cﬁl'rng chi han theo tiéu chudn dang kiém Lloyd’sla 11
ngudi; gidm séat chét lrong han cho 6 nguoi; van hanh ciu truc 52 nguoi; van hanh
xe cit kéo 72 nguoi; van hanh xe nang téng doan 2 ngudi va dao tao lai tay nghé
19 céng nhan tuyén dung méi.

Huén luyén ATLD dinh ky theo quy dinh cua phap luat, t6 chic dién tap tng

r
A

pho sy ¢6 chay nd, Ung pho tinh trang khéan c4p cho 120 can b céng nhén vién.

Pé c6 ngudn nhan luc bd sung cho §é lugng thiéu hut hang nam, cong ty
dang phdi hop véi céc truong dio tao nghé, cdc san giao dich viéc 1am, cac trung
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tdm gidi thiéu viéc lam trén dja ban thanh phd, théng qua céc kénh théng tin dai
ching va mang x4 héi dé tuyén dung lao ddng tré c6 tay nghé vao lam viée va
tuyén dung lao dong pho théng dé dio tao nghé tai cong ty. Ngoai ra, dé bao dam
tién do san xuat cong ty cling tirp kiém thém céc nha thiu phu c6 du ning luc, ¢
uy tin d€ hop tac va bo sung ngudn nhan luc cho cac don vi ctia cdng ty.

2.6. Vé céng tdc cdi tién, ddi mdi va chuyén déi sé

Céng tdc cdi tién, déi moi: Trong ndm da 4p dung trén 120 séng kién, céi tién
k¥ thuat trong qua trinh san xuat cia cong ty da g6p phén tiét gidam cac khoan chi
phf san xuét, mot s6 sang kién, cai tién di dugc dp dung nhu: Phuong 4n thi cong
vach séng cua si lan chd dau; Phuong an cai tao mé rong long da 550TEU phuc vu
ha thiy sa lan ché dau; Phuong 4n thay d8i quy trinh han cta may han Tig dé chéng
bién dang céc sin pham tau nhdm sau han; Phuong an thay dbi quy trinh gia c6ng
dau 13p tong doan 162 véi 164; téng doan 163 véi 165 ciia sa lan ché dau trén ghé
ké trong nha xudng,. ..

Vé cong tdc chuyén déi sé (Digital Transformation): Cong ty giao cho phong
co dién va bd phén cong nghé théng tin lam ddu méi phdi hop véi cac phong ban
chic ning nghién ctu dé xuét thuc hién thi didm cdc phuong 4n chuyén déi sé
trong céc linh vuc hoat déng cia cong ty, timg bude thay ddi phuong thirc ldnh
dao, diéu hanh va thuc hién quy trinh 1am viéc trong cac hoat dong cia cong ty.
Hién nay cong ty dang nghién ctru va trién khai ap dung thir nghiém mét sb phan
mém dé timg budc thyc hién chuyén déi sé trén mét sb Iinh vuc cla cong ty.

2.7. Vé céng téc dau twr xdy dung co ban va dinh hudng phat trién

Vé dau tu xdy dung co ban: Tiép tuc ddu tu, sira chita nang cip céc hang muc
nha xudng bj xubng cap; dau tu xdy dung nha kho vit tu; xdy dung nha du lip va
hoan thién tau; ddu tw méi va sira chita, may méc, thiét b, phuong tién, dung cu
1am viéc dé cai thién moi trudmg, diéu kién lam viée cho nguoi lao dong, nang cao
nang lyc va hiéu qua san xuit cua cong ty.

D6i véi khu dét co s 2 tai x4 Hoang Pgng, huyén Thiy Nguyén, TP. Hai
Phong, Cong ty da béo céo chi sé hiru dé thuc hién chi dao ctia B giao théng van
tai, Tong cong ty céng nghiép tau thiy theo Nghj dinh 167/2017/ND-CP ngly
31/12/2017 cia Chinh phu.

Vé cong tac tdi co cdu tai chinh: Cpng ty da xdy dung 19 trinh va phuong 4n

ding ky niém yét cb phiéu trén thi truong chimg khoan dé timg buéc thuc hién

thodi von nha nudc theo quy dinh. *

2.8. Vé cong tac ATLD, PCCN. bdo Vé méi truong, phong chong thién tai

Cong tic ATLD luén duge quan tdm va dit 1én hang dau trong qua trinh sén
xuat, cong ty luén quan tdm nghién ctru céi thién dieu kién 1am viéc cho ngudi lao
dong, d¢ phong ngira cic nguy co tiém 4n cé thé xay ra mat ATLD trong qué trinh
san xuat. Dinh ky vao sang thir ba va thir nim céc phan xudng déu t6 chirc hop dau
gio dé quan triét vé cong tac ATLD va pho bién cac ndi quy, quy dinh cua cong ty
va phap luat ¢6 lién quan. Trong ndm 2022 d3 dé Xdy ra 2 vu tai nan lao dong ning;
khéng c6 sur ¢6 chdy no trong céc hoat dong san xuat clia cong ty.

€) v vz
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2.9. Vé cong tdc phong chéng dich Covid-19 |

Cdng ty da thuc hién nghiém}ﬁc cac bién phdp ngin ngira va phong chéng
dich bénh Covid-19 theo huéng din cia co quan y t& va UBND thanh phd Hai
Phong. Ndm 2022 da trién khai thuc hién tiém phong Vaccin Covid-19 miii 4 cho
100% can b céng nhan vién dang lam viéc tai cong ty.

2.10. Cong tdc thuc hinh tiét kiém, chéng ling phi va phong, chéng tham
nhiing, tiéu cuc

Cong tac thuc hanh tiét kiém, phong, chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc
bgc’rc dau trién khai thuc hién c6 hiéu qua, cu thé: Trong nam 2022, mic tiét kiém
vé dién ning 14 2,6% kw/kg san phim so véi nim 2021; mic tiét kiém vé khi gas,
khi 6 xy, khi C02 14 2,4%/kg san phim so véi nim 2021; mire tiét kiém vé vat tur
12 4,96%/kg san pham so véi nam 2021. -

Cong tic tuyén truyén, phd bién va trién khai thuc hién cdc quy dinh cua
phép luat vé thuc hanh tiét kiém, phong, chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc
dugc thuc hién nghiém tiic. Trong nhimg ndm qua khéng c6 cén bd cong nhan

-vién vi pham cédc quy dinh cua phép luat vé thuc hanh tiét kiém, phong, chéng
tham nhiing, 1ang phi, tiéu cuc.

Cong tac thanh tra, kiém tra, giai quyét don thu, khidu nai t cdo duge thuc
hién ding quy dinh cuia phdp luat. Trong nim 2022 cong ty khoéng nhan duogc don
thu khiéu nai, t6 cdo vé c4c hanh vi tham nhiing, lang phi, tiéu cuc.

2.11. Thuc hién nghia vu déi véi nha nuede va tréch nhiém doi véi xa héi

Vé thuc hién nghia vu doi véi nha nude: Cong ty da thuc hién day du céc
nghia vu ndp ngén sach nha nuéc, chip hanh tét céc chinh sich phép luat vé thué,
phi va 1€ phi.

Vé thuc hién trdch nhiém déi véi xa hoi, cong déng: Cong ty di ho trg cac
gia dinh c6 hoan canh dic biét kho khan, cac gia dinh chinh sach, ngudi c¢6 cong
v6i cach mang, ba me Viét Nam anh hing, nguoi gia khéng noi nuong tua, ting ho
dong bao bi thién tai, bdo lut, cac hoi tir thidn, quy dén on dép nghia, quy vi ngudi
nghéo, hoi nguoi mu, quy phong chéng thién tai, ung hd xdy nha tinh nghia, sira
nha cho céc hd nghéo; quy thip sdng niém tin cho em; chuong trinh ting thé BHYT

* r by

cho ngudi ngheo,... v6i tong'sd tién trén 100 triéu ddng.

Tich cyc tham gia hudng ting va hd tro cac hoat déng cia chinh quyén dia

phuong xa An Hong, huyén An Duong, TP, Hai Phong.

2.12. Vé cong tdc thi dua khen thuong

Céng ty da de nghj Ch tich Hoi dong thanh vién Téng Cong ty xét ting gidy
khen cho 11 ¢4 nhén va 4 tap thé tiéu bidu xuét sic trong nam 2022.

Cong ty da trinh Chu tich Héi déng thanh vién Tong Céng ty va B9 trudng
B{ giao thong van tai xét ting bang khen cho Tép thé cong ty c6 phan déng tau
Song Cam vi da c6 thanh tich hoan thanh xuét sic nhiém vu ndm 2021 - 2022.

Dang uy cong ty da dugc danh gia xép loai hoan thanh xuft séc nhiém vy
nam 2022,

A S L TP N o R T 1Y
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Cong doan cong ty da dugc danh gia xép loai hoan thanh Xuat sic nhiém vy
nam 2022,

Doan thanh nién céng ty dd dugc dénh gia xép loai hoan thanh Xudt séc
nhiém vu nim 2022.

2.13. Phéi hop hoat dong trong céng tic Dang va Poan thé

Cong ty da trién khai thuc hién kip thoi cdc chi trrong, duong 16i cia Pang,
chinh sich phap luét ctia nha nuéca thuc hién cugc vén dong “Hoc tap va lam theo
tu tuong, dao dic, phong cédch H6 Chi Minh”; d4u tranh ngan chin day Ini cac
biéu hién suy thoai vé tu tudéng chinl3 tri, dao duec, 161 song, nhitng biéu hién “Tu
suy thodi”, “Tu dién bién”, “Tu chuyén héa” can bd dang vién, cong nhan vién lao
dong cong ty.

’ quéi hop véi cong doan phat dong cac phong trao thi dua trong lao dong san
Xuat, nam bat tdm tu tinh cam, nguyen vong clia ngudi lao ddng. TS chire di thim
quan, nghi mat; thim hdi, dong vién, trg cap cho céc gia dinh chinh séch, céc gia
dinh c6 hoan canh dic biét khé khin va cac chiu bi tan tat; T6 chirc céc giai cau
long, bong d4, van nghé dé tao khéng khi vui tuoi, phan khoi va héng say trong
lao dong san xuat. : :

phong trao thi dua d4m nhan c4c cong trinh doan thanh nién, c4c phong trao vin
héa, van nghé, thé duc, thé thao d& thu hit doan vién tham gia.

III. Pénh gid chung vé két qua sin xuat kinh doanh

Mic dir ggp rat nhiéu khé khin do anh huéng boi dai dich Covid-19 va téc
déng cudc xung dot giita Nga va Ukraina 1én nén kinh té thé gidi, nhung véi sy
quyét tim cao ciia tap thé Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm ddc va toan thé can
bd céng nhan vién da khong ngimg nd luc phén ddu thue hién hoan thanh xuit séc
cac chi tiéu ma dai hoi dong cb dong nam 2022 dé ra.

Nam 2022 céc hoat déng SXKD ciia cong ty ddu dam béo o6 1ai, céc quyén
loi ctia ¢ dong duge dam bao, cac nghia vy d6i véi nha nuéce va cong dong xa hoi
dugc thyc hién ddy du, doi séng, thu nhdp cia ngudi lao dong duoc dam bio.
Cong ty tiép tuc khing dinh duge uy tin va thuong hiéu trén thi truong déng tau va
gia cong ché tao co khi trong va ngoai nudc.

Phan thit hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU SXKD NAM 2023

Hién nay cudc xung dét gitta Nga va Ukraine di anh huéng toan dién, tiéu
cyc t6i kinh té, thuong mai, tai chinh va céc chudi sén xuat, cung tng trén toan thé
gidi cling nhu Viét Nam. Gis ca vat tu, nhién lidu, ty gia ngoai té, thi truong san
phim cua cong ty s& lién tuc cé nhimng bién ddng manh theo chiéu huéng bt loi.

Do viy nim 2023 va nhitng nim tiép theo s tidp tuc vin cé nhidy khé khin
doi véi cong ty, doi héi chiing ta phai c6 nhimg bién phép quyét liét, ning dong,
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sang tao hon nita dé timg bude thich Ung va phén d4u hoan thanh céc chi tiéu vé
san xuat kinh doanh da dat ra.

L. Ké hoach SXKD niim 2023

1.1. Cdc chi tiéu vé san xudt kinh doanh

- Gid trj san luong phin diu dat mirc 750 ty dong;

- Gid trj doanh thu va thu nhap khac phan d4u dat mirc 631 ty ddng;

- Loi nhuén truée thué phén déu dat 26 ty déng;

- Nop ngén séch Nha nuéc phén diu dat 8,7 ty ddng;

- Ty suét loi nhuén trén vén diéu 18 phén dau dat > 2%;

- Mitc ¢4 tire phén dau dat > 2%;

- Tién luong binh quan ctia NLD phén d4u > 13 triéu déng/ngudi/thang,
1.2. Cdc san pham dy kién ban giao

Cdc san pham dy kién thi cng trong ndm 2023, bao gdm: Sa lan ché diu; 02

tau ASD 2811; 04 tau ASD 2813; 02 tau ASD 2513; 01 tau ASD 3212; 01 tau :

SPA 4207; Céc san pham sira chita; Cc san phim gia cdng co khi khéc.

IL. Cac big¢n phap thyc hién hoan thanh ké hoach

2.1.veé cong tdc lanh dao, chi dao

Tiép tuc tap trung dbi méi phuong thite quan ly, didu hanh, chu trong vao
nhimg nhiém vu 16n, trong tam, dic biét 14 cong tic phét trién thj truong san
phém, cong téc tai co ciu, cong tac quan tri, cdng tac chuén bj san xuit, tang nang
sudt lao dong, nang cao chét lugng san phim va tiét giam chi phi san xuat.

Phéi hop véi cac cép uy dang, chinh quyén, cdng doan va doan thanh nién
trong cong tac lanh dao, chi dao thuc hién c4c nhiém vu chinh tri. Timng budc dbi
mdi phuong thirc hoat dOng ciia cdc t6 chirc doan thé dé 1am nong cot van dong
nguoi lao déng day manh phong trao thi dua san xuat, phat huy sang kién, cai tién
ky thuat, thiic day ting ning suét lao dong, phan dau thuc hién hoan thanh xuét séc
ke hoach SXKD hang nim d3 d? ra.

2.2.vé cong tdc phat trién thi truong

Tiép tuc duy.tri mébi quan hé hop tac toan dién véi Tép doan.déng tau Damen
cua Ha Lan va cdc ban hang trong va ngoai nuéc dé dém bao ngudn san pham 6n
dinh hang nim cho, cong ty. :

Ngoai ra, tiép tuc tang cuong cdng tic xdc tién thwong mai dé tim kiém mo
rong thi truong déng méi, sira chira tau va gia cong ché tao céc san pham co khi
trong va ngoai nudc phi hop véi nang luc sin xuat cta cong ty.

2.3. Vé cong téc tdi co cdu doanh nghiép

Tiép tuc ra soat, danh gid, phan loai lao dong tai cac phong, ban, phan Xudng
dé tinh gon b méy quan ly, diéu hanh, giam cic dau méi quan ly, tinh giam s6
lugng lao dong gién tiép, phuc vu khéng can thi€t dé nang cao hiéu qua hoat déng
trong toan h¢ thong ciia cong ty.
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T@ép tuc nghién ciru cal céch, d6i méi phuong thirc tra luong, tra thuéng va
cac ch<'§ do dai ngd khfic dé thu hut ngudn nhan luc tré, cé chat luong cao vao lam
viée, dong thoi thic diy tang nang suét lao dong va thu nhép cho ngudi lao dong.

2.4. Vé cong tdc quan Iy diéu hanh san xudy:

Néng cao chét lugng cong tac lap ké hoach va kiém so4t thuc hién ké hoach
theo dinh lugng, dé nang cao hi¢u qua gid cong lam viée ciia nguoi lao dong.

Tiép tuc ddi méi phuong thic didu hanh sin xudt, timg buéc thuc hién
chuyén doi so va diéu hanh san xut d tiét giam céc khoan chi phi san xuét. Dic
biét quan tdm cong tic chudn bi san xuit dé giam thiéu thoi gian tré va ting thoi

gian hiru ich tic dong vao san pham cta ngudi lao dong.

; Tiép tuc ddi moi quy trinh céng nghé d¢é giam thoi gian thi cong, nang cao
chét lugng san pham.

Tiép tuc dao tao, bdi dudng nang cao néng lyc quén tri, diéu hanh cho doi
ngii can by quén ly; dao tao va dao tao lai chuyén mén, nghiép vu cho ddi ngii ky
su; dao tao lai k§ ning tay nghé cho ngudi lao dong dé dép ng yéu cu da dang
héa san phdm cta cong ty.

bat myc tiéu ATLD 1a s6 mét trong qud trinh san xuét, lién tuc cai thién diéu

kién lam viéc cho ngudi lao dong, tuyét dbi khong dé xay ra cac VU mét an toan
lao déng,

2.5. vé cong tdc déi mdi, cdi tién va thuc hanh tiét kiém

Tiép tuc nghién ctru cai tién quy trinh cong nghé ¢ rit ngén thoi gian thi
cong va nang cao ning suét lao dong; Tiép tuc ra soat, sira doi, cdp nhat dinh muc
ky thuat, dinh mirc nhén céng, don gia tien luong cho phi hop véi tinh hinh thuc
té cua thi truong lao dong.

Téng cudng cong tac kiém tra, gidm sét viéc quan ly, sir dung vét tu, nhién
li€u, di¢n nang, phuong tién, thiét bi, lao dong, két hop véi céc bién phép xr ly
hanh chinh & néng cao y thue, tréch nhiém cia ngudi lao dong trong céng tac
thyc hanh tiét kiém.

2.5. Vé cong tdc ddu tu pht trién

Tiép tuc triénkhai thuc hién 16 trinh va phuong én dang ky niém yét ¢4 phiéu
trén thi truong chimg khoan dé ting budc thoéi von nha nuéde. theo quy dinh;
* Phéi hop chiét ch& hon nira véi Ban didu hank ciia cong ty lién doanh dé thic
day nang cao hiéu qua hoat déng va bao toan vén gép tai lién doanh.

Tiép tuc tip trung dau tu, stra chita, ning cép cac hang muyc nha xuéng, sira
chita mdy moc, thiét bi, dung cu lam viéc ¢4 héng, da xubng cap dé cai thién méi
trudng, didu kién lam viéc cho ngudi lao dong va néng cao nang luc, hiéu qua san
xuat kinh doanh ciia cong ty.

Xin ch truong dau tu nha kho vat tr va nha hoan thién tau s6 2 trong nam
2023 va 2024



IIL. Két luan:

Nam 2022 da di qua ciing v6i bao khé khan thach thirc, nhung véi tinh thin
quyét tim cao cla tap thé Hoi dong quan tri, Ban Téng giam déc va toan thé c4n
bg cong nhan vién, da khong ngimg nd luc phén d4u thuc hi¢n hoan thanh xuit sic
cdc chi tidu vé SXKD da dugc dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2022 théng
qua. Céc hoat dfng ctia cong ty déu dam bio c6 I4i, cdc quyén loi cia cb déng
luén duge dam bao, céc nghia vu d6i v6i nha nuée va trach nhiém déi véi cdng
dc"ing xd hoi duge thuc hién dély dua, doi séng va thu nhdp cia ngudi lao dong luén
duogc dam bao.

Nam 2023 dy béo s& tiép tuc c6 nhiéu khé khin, béi tinh hinh kinh té - chinh
tri trén thé giéi c6 nhiéu bién dong do anh hudng ciia cude xung d6t Nga - Ukraine
tinh hinh lam phat tdng cao & nhiéu nudc trén thé gidi cling tdc dong tidu cuc dén
nén kinh té thé gi¢i va Viét Nam. Didu dé dit ra cho ching ta trong nim 2023
phai c6 nhing giai phap linh hoat, phi hop dé thich ung vdi tinh hinh khé khin
chung ctia thé gisi va trong nude. Chung ta quyét tim véi su nang dong, sang tao
va doan két ciia Tap thé 1anh dao va toan thé can bd cong nhan vién, s& phin diu
vuot qua nhimg giai doan khé khin nay dé thuc hién hoan thanh ké hoach sin xuét
kinh doanh nam 2023 va huéng t&i sur phét trién én dinh, bén viing trong tuong
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