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Hdi Phdng, n4dy,/0 thdngD ndm 2023

nAo cAo
IIo4t dQng cfra HQi tldng quin tr!

t4i E3i hQi tl6ng c6 d6ng thulng ni6n nim 2023

K{nh thua: - Cdc qu! vi ldnh dqo, khdch qur,
- Cdc quy vi cii d6ng,

Ngay tn khi bit tt6u tri,5n khai thuc hi€n kii ho4ch s6,n xu6t nem 2022 du dich
covid-l9 d6 btrng ph6t m4nh trd lpi vd I6y lan r6t nhanh t4i H6i phdng ua.i. tinr,
ldn cQn di lam cho tr}n30yo t5ng sii lao tlQng phni nghi ldm vd cacln lv tai nhd.
B€n c4nh tI6 cuQc x.ung.dQt gita,Ng| vi Ukraina xdy ra vdo cut5i th,ing oz]zozz da
t6c dQng ti6u cgc d6n nan ti*r te m6 gioi vi viQt Niam, c6c chudi .r,i* *- ,a, t,dI d9 bi dut g6y, gi5 ci v{t tu li6n tuc bi6n iI6ng theo hu6ng U6tlqi, Iac'san
nnam jane 4 ?6"q cho ct*i tdu Nga ph6i drmg thi c6ng va gian titin di i* giuo
tdu, c6c san phdm dang ttdm ph6n cfing bf huj,. Tuy nhi6n v6i tinh *ran aoan ti5t,
n6ng tlQng, sring t4o cria H6i d6ng quan tq, Ban T6ng gi6m dric vd toan th6 c6n b6
c6ng nh6n vi6n c6ng ty tld quyi5t t6m phdn d6u *ruc iri€n hoan thanh ,,r6t ,6" ti
ho4ch sin xudt kinh doanh (SXKD) ndm 2022 ttd dA ra.

H6m nay, tai ttai hgi d6ng c6 tr6ng thuong ni6n nflm 2023 HQitt6ng quan tri
9{s tr,b6o c6o kiit qui ho4t dQng nrm 202i vir nhi0m lcy 2023-2oz}; lr,o-rg
huong nhiQm W nem 2023 vi nhi6m W 2023-2028 g6m mgt s6 nQi dung:

1. Ddnh gi6 cria hQi tldng quin tri vd c6c mit hogt tlQng cfra c6ng ry
trong n5m 2022 vd nhiQm ky 2018-2023

Sii: 04 /BC-HDeT

iit xudtt.t. K, sqn kinh doanh ndm 2022

TT Chi ti6u Don vi tfnh K6 ho4ch
2022

Thgc hiQn
2022

Thgc hiQn
so vrfi kG

hogch

1 Gi6 tri san luong T! d6ng 615 737 t20%

2
Doanh thu vi thu nhgp kh6c T}d6ng 454 622 137%

Doanh thu tir HD SXKD Tf d6ng 446 598 134%

) Lqi nhuAn tru6c thu6 T! d6ng 18 54 29r%

4 N6p ngdn s6ch nhd nudc Tf d6ng 8 1 1,6 145%

5 Mtc c6 mc % 1,8 3,4 188%



TT Cdc chi ti6u Dtrn v!
tinh

Thgc
hiQn
2018

Thqc
hiQn
2019

Thgc
hiQn
2020

Thgc
hiQn
2021

Thgc
hiQn
2022

1

Gi6 hi san luqng Tj il6ng 589 600 607 551 737

So sdnh vdi ndm trudc % 101% 102% 102% 90,8% 134%

2

Doanh thu vi thu nhfp
kh6€

rj ddng 438 554 446 455 622

So sdnh voi ndm trudc % 106% 126% 80,5% t02% 136%

Doanh thu HD SXKD Tj ddng 430 s43 431 438 598

So sdnh vdi ndm trudc % 106% 126% 80% 102% 136%

J
Lgi nhudn tru6c thuiS T! d6ng 13 t7 t7 38 54

So sdnh vdi ndm trudc % 20% 130% 100% 223% 142%

4
NQp ngAn s6ch nhi nu6c % 5 1 10 12 1 1,6

So sdnh voi ndm trudc % 50% 140% 112% 120% 96,66%

5

Mfc c6 tuc % 1,6 1,6 1,7 1,8 3,4

So sdnh vdi ndm tru6c % 32% 100% 106% 106% I88%

)

1.2. KOt qud sdn xudt kinh doanh t* ndm 2018-2022

1.3. Kiit qud gidm sdt cia HQi d6ng qudn tri voi Tiing gidm d6c vd Ban diiu
hdnh c6ng ty

Trong nhiQm W 2018-2023 HQi tl6ng quan trt (IDPT) tl6 tri6n khai thgc
hiQn hoan thanh xu6t s6c c6c chi ti6u md dqi hQi d6ng cO d6ng th6ng qua hang
nem, de thgc hiQn tiSt chirc nlng gi6m s{t, drnh hu6ng c6c ho4t d$ng cria T6ng

B16m d6c vir Ban di6u hinh trong viQc tri6n khai thUc hi-6n c6c nghi quy6t d4i hQi
ddng c6 d6ng vd ngh! quy6t cta HDQT c6ng ty, cg th6:

a) Phuongphdp gidm sdt

HQi tldng quan tri da ki5t hqrp ch{t chE v6i ban ki6m so6t n6m 16 tinh hinh
hoat ttQne SXKD cria c6ng ty d,5 c6 nhtng ttinh huong kip thdi, phir hqp v6i tinh
hinh thuc tE cria c6ng ty nhdm h6 trq T6ng girim d6c vd Ban di6u hanh thUc hiQn

hdan thanh t6t chtc tr6ch nhiQm 4r dugc giao.

HQi d6ng quan tri vd ban kitlm so6t & xem x6t ky lu0ng vd tl6nh gi6 cAn
trong vE tinh kha thi cria k6 ho4ch S)il(D hang ndm vd dua ra c6c dlnh hudng, c6c
nh6m gi6i ph6p mang tinh thuc tiSn cao d6 tri,5n ktrai thr,rc hiQn.

Hang guf IDQT tt6u t6 chirc c6c bu6i hqp dinh t<! vd b6t thuong dii xem x6t,
tl6nh gi6 k6t qui hoat dQng SXKD, cria ttmg quy vi dua ra nhtng tlinh hudng, c6c
gini p!6p mang tinh kha thi cao d6 thgc hiQn hoan.thenh k6 ho4ch SXKD cria c6c
quy tit5p theo. HDQT *o*e xuy6n trao aOi vOi Tring girim d6c vi Ban dGu hdnh
nhim gi6m s6t.viec tri6n khai thyc hiQn k6 ho4ch s4,n xu6t hang quf vi di6u chinh
kO ho4ch khi cAn thi6t tt€ ginp tl4t dugc c6c muc ti6u chung cta c6ng ty.
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b) Kiit qud gidm srit

Trong nhiQm ky vta qua c6c chi.ti6u v6 giri tri s6n luong, gi6 tri doanh thu,
Iqi nhuan, n6p ngAn sdch nhd nr{6c, s6 luong sAn phAm ban giao hang n6m; c6ng
t6c xfic ti6n thucrng mai, ph6t tri6n, mo r6ng thi truong sin phAm; c6ng tric dAu tu
phdt tri6n; c6ng t6c thgc hdnh ti6t kiem, ch6ng l6ng phi vi c6c mEt c6ng t6c kh6c
cria c6ng ty dAu hoan thdnh vd hoan thanh r"rqt -rir c6c chi ti6u md Aain6i AOng

"a 
aO"g ad dA ra hang ndm.

* Vi thuc hiQn cdc d{ tin diu tu
Tir n6m 2018 d6n nay c6ng ty tl6 tflp trung dAu tu c6 trgng tAm, tr_ong di6m

vdo c6c dg rln nAng cao ndng lpc vi hi6u qu6 san xu6t cria c6ng ty, cq th6:

,, + C6c h4ng muc dAu tu lon tt6 triiin khai thgc hiQn: Dy rin x6y dlmg m6i nhd
tti6u hanh c6ng ty; Sira chta c6ng trinh ciu tau 1.000T; Sria chta, t6i t4J md r6ng
nhi xuong vd l, v6 3 vd nhi hoan thiQn t6ng doqn;

+ C6c h.ang muc dAu tu nh6 de tri6n ktrai thgc hiQn: Sria chta ni5i aai *ra
ph6n xucmg iing vn klru vuc nhd vdn phdng; Sua chta m{t nAn b6i phia d6ng, khu
vuc nhi-khq tdng ciu 120T, ldng ciu 20bT, duong rabdi 4,5 tra; Xt fyiirOng
ng6m tuong chln cAu cang C; Sria chta khu 4rc nt a Un m6i cria nhd mQc; Sria
chta tulng chiin khu v.uc dd tdu 55OTEU; Sria chfta phdng kh6ch nhi diAu hdnh;
Sria chta nhi phun son t6ng dogn sii 2; Sria chta nhA-phun;on t6ng tto4n s6 t 1"ai
t4o nhi phun son thanh nha v6 vd nhd hoan thiQn t6ng do4n s,5 Z;; Sria ch&a hQ
thling thoat nu6c cho ,nQt $ k{ru vUc nAn b6i, 

"fra 
*i*rg; Sta ctrta m6y m6c,

thii5t Ui, dpng cg ldm vi6c d6 cai thiQn m6i truong, didu ki6.n ldm vi€c cho nguoi
lao tlQng.

c6c h4ng muc tliu tu tl6 duo. c tri6n khai thuc hi6n vi dua vdo khai thtlc sri
dqng dung kii hoech df ra, ge9 dg an ddu tu 116 ph6t |uy tluqc hi6u qu6 vi g6p
phAn nAng cao n6ng suAt, chAt luong vd hi6u qud sin xu6t cria c6ng ty.

* tti ho.p tdc hAn doanh

Gi6 tri v5n 969 cria S6ng CArn t4i c6ng ty li€n doanh lil 246.733 t! tt6ng,
tucmg duong 30% v6n di6u lQ cria c6ng ty fen aoantr Damen - S6ne Crim;

K6t qui SXKD n6m tri n6m 20.t8 - 2022
. SOng Cdm:

cta c6ng ty li6n doanh Damen -

TT Cric chi ti6u Don vi
tinh

. Thgc
hiQn
2018

Thu. c
hiQn
2019

Thgc
hiQn
2020

Thgc
hiQn
2021

Thgc
. hiQn
2022

I Gi6 tri doanh thu Tj ddng 570 840 858 743 1007

2 Lqi nhufn tru6c thu5 1t aOng (20) JJ (10) 56 71

J Snn phAm ban giao l5 21 20 22 24

,
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* Vi tiin luong vd thil lao ct)a HDeT vd BKS
pOi vOi cdc thanh vi6n IDQT vd BKS tryc ti6p tham gia bQ m6y quan ly vd

d]qu h,Anh tai c6ng ty duqc huong lucmg, thuong vi cac kl"oan pf,u Jap if,* q.y
ch6 tri lucmg cria c6ng ty; E6i vdi c6c thdnh vi6n rDer vd BKS thong tr.uc tiiip
tham gia.bQ "rg gy* lt vA djal hdnh tai c6ng ty dusc hudng mirc thl lao theo
nghi quy6t ciia E4i hgi d6ng c6 d6ng hdng nlm, cu th6:

+ Thdnh vi6n HEQT ld 2,5 tri6u d6ng/thring (30 tri6u ddng/nem)

+ Thanh vi6n BKS ld 1,8 triQu d6ng/thang (21,6 triQu ddng/nem)

c) Ednh gid chung:

CEn cri.ttiAu lQ vd c6c quy chti n6i bQ cua c6ng ty. IDeT riy quy6n cho T,5ng
gi6rn d6c di6u hanh c6c c6ngviQc SXrci nang niay cria 16.* i, ua t6 .t.,fr" trru.
hi-6n kti ho4ch s6,n xu6t, phuong hu6ng ho4t aOrg io HDeT"vi d?i hQi AOnj'"6
d6ng giao. Th6ng qua co ch6 ki€m tra, girirn s6t ve b6o c6o dinh k| m5i quf vA k6t
qr? tel dQng SXKD, tinhhinh hoa! dQlg hang ngiy cria c6ng ty vA b6o c6o dQt
xu6t khi c6 y6u cdu, FDQT d6nh gi6 T6ng girim d6c dd thyc hiQn cric quydn vd
nhiem vU tlugc giao theo dung quy rlinh cria diAu 19 c6ng ry vd ph6p tuat nipn
hanh. BEn .enh 96, hQi d6ng quan tri dd thyc hi6n c6c quy6n vd tr6ch nhiQm duo. c
giao mQt c6ch cAn trgng, chuy6n nghiQp vd li6m chinh,-dAm bAo loi fch hgrp ph6p
ti5i da cria c6ng ty vd cdc c6 d6ng. T6ng gi6rn d6c df $ lUc cii g6ng tt-1i. irigir
hoan thanh k6 ho.4ch SXKD hang nam," r"6c di chiu nhi6u anh truong cria 

"a" 
yii ,

t6 kh6ch quan, nim ngodi khi ndng kiiim so6t, nhrmg c6ng ty va, ptr6n d6u hoan
thanh vuqt mric c6c chi ti6u md tt4i hQi d6ng c6 tt6ng d6 th6ng qua hang n6m.

2. C6ng t6c quin tri nlm 2022vi nhiQm k) 20LB-ZOZ3

2. 1. Ho. p dai hQi d6ng cd aang

Dai hQi d6ng cd d6ng thutrng ni6n ndm 2022 de dugc t6 chric vdo ngiy
1510412022 theo dring quy dfnh cria ph6p lu6t, ddm.b6o quydn vi lqi ich t5i da cia
c6c c6 d6ng, c6c th6ng tin 1i6n quan d6n dai hQi deu tluqc gui toi c6c c6 d6ng vd
tl6ng tii tr6n trang th6ng tin dipn tri cria cdng ty (www.songcam.vn), tlim b6o
ttung thoi gian quy dinh tru6c ngiy t6 chirc d4i h6i, bi6n ban, nghi quy6t uA.6. tii
liQu cria tlai hOi ddu duo. c dlng tr6n nang th6ng ti, aie, fii ct;6ng'b, theo dring
quy dinh cria phrlp luft.

. Tr.ong nhigm ky 2018-2023 FDQT dE t6 chric thdnh c6ng 5 l"i hsp dai hQi
d6ng c6 d6ng thudrngniEn vi 1 Li hSp dai h6i d6ng c6 d6ng b6t thuong-vio ndm
2020 theo thing quy dintr cria ph6p luft, dim bio cac quyen va Ioi ich]6i da cria
c6c c6 d6ng.

2.2. H7i d6ng qudn tri
a) Thdnh vi4n vd co ciiu h6i ding qudn tri
HOi d6ng quan tri cdng ty c6 ba thinh vi6n, co c6u thdnh vi€n hQi tl6ng quan

tri dim b.ao sg c6n til5i gita c6c thdnh vi€n c6 c6c k! ning, ki6n tt.i",i tinr,
nghi€m vG ph6p luat, tdi chinh vi chung khorin cfing nhu su c6n tlt5i gitia cric thanh

)
,l

(
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vi6n ki€m tliAu hdnh, c6c thdnh vi6n kh6ng di6u hanh vd thanh vi6n d6c l6p. Duoi
tl6y ld danh s6ch thanh vi6n IIDer vd d 16 c6 phan vd quy6n bi6u quyili cria c6c
thinh vlen di6n vd sd htu:

TT Ho vd t6n

Thdnh vi6n HQi ddng
quan trf T! lQ sd htu c6 phan

D0c
lip

Di6u
hnnh

Kh6ns
di6u
hanh

% d4i
di6n % sdhtu

1 L6 Vin Hii x 57,04

2 Edm Quang Trung x 39,04 0,04

J Nguy6n Th5 Trung x x 7,54

b) Hoqt d6ng ct)a h6i ding qudn *i
HOi d6ng.quan tri thuong xuy6n theo ddi cric ho4t dQng san xudt kinh doanh

:* ":H ty-tt€- c6 nhyne dinh huong pht hgp vd gi6m srit ch4t chE c6c chi dao,
di6u hdnh cria ban di6u hdnh trong c6c ho4t d6ng cria c6ng ry dam bio c6c hoat
dQng mang lai hi€u qu6 cao nh6t ve tuan thri itung quy dinh irla ph6p luft.

. Ndm 2o22,Hoi rl6ng quan tri de t6 chric 12 cuQc hgp dinh k, vd b6t thuong,
tai :6: :y0: t sp llyj !0i tl6ng qual ri th6ng qua k6t qun lroat tting S)KD rimg
quf .vi k6 ho4ch SXKD cria quf.ti6p theo, ph6 duyQt c6c v6n ac rurac thuQc th6ri
quyin; lan henh 12 nghf quyi5i vA c6c mat htat dO;g th;.6c thar" qry* ,."* .e, 

"aquy6t dinh cria HDQT.

Trong nhi6m w 2018-2023 HDer da t6 chric 69 cu6c hsp dinh lci vd b6t
thudrng,l3 lan xin f ki6n IDQT, il6 ban henh g2 nghi quy6t crla toqr-ae tririn
khai thgc 

-hiQn 
c6c nghi quyiit cta Dai hqi d6ng. c6 aong r,ang nem; de- thuc hi6n

quy trinh b6 nhi6m 03 Ph6 T6ng girim d6c vi kii torin trudng c6ng ty; S6p nhfp 3
ph6n xuong san xu6t vd 2 phdng chric n5ng d,a tinh gian cJ c6u iO rnay qr* fv
cta c6ng ty.

Trong nhiQm k,IDQT. 
.A-thyc 

hign hoan thinh xu6t sic c6c nhi€m vr,r dugc
giao, cic ho4t d6ng srin xu6t kinh doanh cria c6ng ty tt6u dnm bio c6 l6i, lqi'nhuan
cria nim sau luon d4t.cacrhon nim tru6c, clc chi ti6u dai hQi d6ng c6 d6ng tt6
th6ng qua hang n5m ddu dat vi wqr ki5 hoach dE dA ra.

2.3. Chi trd cii ttc

.: C6ng ty tf ihUc hi€n chia c6 tuc ndm 2021 theo phuong rfui ttd dugc d?i hQi
tl6ng c6 d6ng thudng ni6n ndm 2022th6ngqua:

- T6ng loi nhufn sau thuti tu ho4t dQng SXKD ln 29.363.215.616 d6ng
- Lqi nhuan chia trong ndrr.20211A 15.798.906.150 d6ng

- Trich c6c qu! Ld4.644.499.470 ttdng

- Lqi nhuAn d6 l4i chia c6 tuc nem 2O2t td I 1. I 54.406.680 ttdng
- Lqi nhuan dii lpi chua chia ld 13.564.309.466 d6ng

r'
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tir n5m 2018 -2021theo
da ndm:

TT Cdc chi ti6u Don vi
tfnh

Nim
2017

NIm
2018

Nim
2019

Nim
2020

NIm
2021

1 T6ng lqi nhufln sau thu6 T! ddng 69,5 10,4 13,3 I4 t5,7

2 Trich cr{c qu! T! d6ng 34,8 0,5 2,9 3,5 4,6

J Lqi ilruan d6 chia c6 tuc Tj ddng 34,7 9,9 10,5 10,5 I 1,1

4
C6 tuc cua T6ng c6ng ty
(nam gir 90,08%) T! d6ng 3 1,3 8,9 9,5 9,5 10

5

Cii tuc cria c6ng ty DT
Bach Ding (nim git
7,54%)

ry oong 2,6 0,7 0,9 0,9 0,8

6

Cii tuc cria c6c c6 nhdn lA
ngudi lao dQng (nirn git,
2,38%)

Tj tt6ng 0,8 0,2 0,2 0,2 0,3

6

C6ng ty dd thgc hiQn chi tra c6 tuc cho c6c .6 d6ng
uy6t dai h6i d6ne cd d6ns dd th6ng orra hinq nirn.

2.4. C6ng bd th6ng tin

chffi s6ch c6ng bti th6ng tin duoc tudn thri theo quy duxh cria ph6p lu6t hi6n
hdnh vd giin ticn v6i chinh s6ch quan tri cta c6ng ty. c6cth6ng tin aa .ong uo aAu
dam bio chinh x6c,-tlAy dri, 16 rang vd dung thoi h4n quy dinh cria ph6p lu{t; t6t c6
c6c b6n li€n quan tt6u c6 quydn duo. c truy- cap nhtng th6ng tin mn ;6n; ty d6 c6ng
bi5; nhturg th6ng tin c6 anh huong lsn d6n quydn rqi crialo aong aa,ia"q" odrg
tai tr6n trang th6ng tin diQn tu chinh thric cria c6ng ty (www.songcam.vn) ve tl6u
duo. c gui toi sd giao dlch chung kho6n Hd NQi Ghlx) vi ty ban chimg kho6n nhd
nudc (SSC) theo quy <t!nh cria ph6p lu{t.

2.5. Ddnh gid hoqt dQng cia hQi d6ng qudn tr!

Trong nhi-6m ki vua gua tDer <16 c6 nhi6u n5 lgc d6 hoan tiriQn ndng luc
quan tri c6ng ty phn 4ap ,-. guy dinh cria ph6p luft vd th6ng rQ qur5c tii, cic cuQc
hqp IDQT dAu dim bno u6 .6 l,rqrrg, ct 6tiuq.rg, ,a ,franfr. uie" ,i;'J; l!" a*
bao c6c y€u ciu ve tintr ph6p lf vd hiQu qua. roqr dd gi6m s6t vipc thpc hiQn c6c
nghi quyiSt cria HDQT vd dai h6i ddng c6 d6ng; dfnh hu6ng vi gi6m s6t Ban di€u
hanh tri6n khai thgc hiQn c6c hoqt dQng cria c6ng ty tt6m bio dirng quy dinh cria
di6u lQ c6ng ty vd ph6p luft.

2.6. Ddnh gid hoqt dQng cia Ban Tiing gidm dijc

. HQi ddng quan tri drlnh gi6 cao kiSt qu6 ho4t dQng cria T6ng gitlm d6c vi Ban
ttiAu hdnh trong nhi6m W 2ot}-2023, rioqr ehi JAn su nd-ti" 'r,a quy6i t&n

,.'q
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thuc hi€n hodn thinh *u6t ri" c6c chi ti6u d6 dugc dai hQi ddng 
"o 

d6ng th6ng qua
hang nim, T6ng girim d5c vd Ban diau henh tld tri€n khai criJhoat aoie ,a'xr6t
ll^: lf :u,lit nyTr cria HDer hen co sd tuan thri chat chE c6c ouiui* "r"oteu le cong ty va ph6p lu4t.

2.7. Ddnh gid chung vi cdc mfrt hoqt d6ng ct)a c6ng ty

. Tong nhiQm k!.20r 8-2023 c}ngty d6 thlrc hiQn hoan thanh xu6t s6c c6c chiti6u k6 hoach srin xu6t H*doTt r,i-,e r"* dri5;;,;;ilfrr,u. *" u*
11yi-o:L,'1..: tll,:n6., 6n.dinh, crii hoat dQng.san xudt dAu din bao c6 lai,nguon von cua cong ty duOlrlao. 

1oan 
vdph6t tri6n, c6c quy6n loi cria c6 ffiduqc damb60, c6c nghia vu d6i voi nhd nuic 

"a """r, 
Jre,i-ioi 

";i"u."g;oni-;;hQi dugc.thgc hifn dAy dri, doi sting, thu nhqp cia nguoi iao d6ng.lu6n Euqc aambio, c6c hoqt dQng cria c6ng ty aeu tuan tht aring quy dinh cria ai"Cu te .Org ry uaph6p luat hien hAnh.

3. Phucrng hur6,ng nhiQm vg nim 2023 vdnhiQm k) 2023_202g
l t ,-,!, .J.t. Ke hoach san xudt kinh doanh ndm 2023;

- Girl tri sin lugng ph6n ddu dat mric 750 tj d6ng;
- Giri tri doanh thu vd thu nh6p kt6c ph6n d6u dat mric 631 tj d6ng;
- Lqi nhuan trudc thu6 ph6n d6u dat 26 fj.d6ng;
- NQp ngdn s6ch Nhd nu6c ph6n d6u dat 8,7 ty d6ng;
- T! su6t loi nhurin tr€n v6n di€u 16 phdn ddu dat> 2yo;
- Mric c6 tuc ph5n ddu dqtl 2%;

- Ti€n luong binh quAn cria NLD ph6n a6u > 13 triQu d6ng/nguoi/thring.
3.2. Einh huong phdt tri€n giai doqn ndm 2023_202g

- Gi6 tri san lugng ph6n tl6u d4t mric ting tu l%o _ 5%;
- Gi6 tri doanh thu ve thu nhap kh6c ph6n d6u d4t mric t6ng ti l%o _ 5%o;

- Lqi nhuan tru6c thu6 ph6n d6u dat mfrc ting tir l% _ 5%;
- NQp ng6n s6ch nhd nu6c dring vA dri theo quy dinh cria ph6p lu6t;
- Tf su6t lqi nhuan tr6n v5n di6u 19 ph6n d6u dat> 2%;
- Ii4irc c6 tui ph6n dilt datz 2%;

3.2. Cdc bi€n phdp cht) ydu th{c hiQn trong ndm ,0, uU nhigm b) 2023_202g
- Vi xtic tidn thuong mqi vd m6 rpng thi trudng:

Wmg m6i quan h6 hgp t6c ch4t chE v6i TAp doan d6ng tdu Damen ctaHd Lan tr6n co sd d6rn bdo lqi ich l6u ddi cho c6c b6n.

- Tiiip tuc d6y -*h ":"g.16c. 
xric ti6n thuong mai, md rQng thi trudng, mdtg'c :g hQi hqp tic v6i c6c drSi t6c hong vd ngoil nu6c theo r,""0.,g'a" aa"? r,o"san phdm.

\
d

I
I
I

)
I
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- Yi c6ng tdc cdi tiiin, dAt mA va chuyiin ddi s6:

Ti6p tpc nghi6n ciru c6i ti6n, aOi mOi quy trinh c6ng ngh6, rut ng6n thoi giantli 
"9ig 

san ph.am' tdng n.ng suat rao so"g r+ 
"ha, 

r,ri"e-.e" or,ari]tna, ur.i
thlrc hiQn thi rtiiim c6c phuong 6n chuyCn ddi s6 trong c6c rinh vr;c ho4t dQng crra
c6ng ty.

Thuong xuy€n chri trgng d6n c6ng t6c d6i m6i, c6i ti6n, s6ng ki6n, sdng tao,
timg bu6c thgc hi6n chuy6n d6i s6 trong c6c hoat aong r-'*u6ikiJ a""rr, .,:.
c6ng ty.

- fi hq tdc li€n doanh vd ddu tu phdt trrdn;

_ N6r,g cao hi6u qu6 m6i qu3n he hqrp t6c tdt d"p v6i T6p dodn d6ng tdu
D.amen cria Hd.Lan. T{p trung dAu tu mdi vd sta chta nhn xuing d6ng tiu, gia
3!ne 

chl titit; dAu tu thay th,5 vi sta chta c6c thi6t bi, phuong tiQn,"dung-cu de cfi,
h6ng, l4c hau, c6 mirc ti6u hao n6ng lugng ron ae .aiinie, ioi'r**g]ailu rie,
lim viQc cho ngudi lao dQng, nang cao n6ng lgc vd hiQu qu6 s6n xu6t crla.ong ry.

Lua chon thoi di6m thich ho-p ac aang \i ni6m yet co ptritiu tr6n sq eiao dich
chimg khorin vd tim ki6m c6c nhd aau tu co at tiirn ndng aa ,rr"aira" il;;;
theo quy dinh.

Tim kirim c6c d6i t6c c6 dti n6ng h,rc cung hqp t6c diu tu vdo khu d6t co sd 2
tpi xd Hoang DQng, huyQn Thty Nguy6n, Tp. Hai lhOng 0.5 thu h6i v6n.

- Vi c6ng tdc tdi co cdu doanh nghi€p

Titip tqc rd so6t, drinh gi6, ph6n roai vd slp xiSp lai lao d6ng tai c6c phdng,
bar.r,lhdn xuong dO n6ng cao hiQu quA gio cOn! tam ui6" ve ,f,f,I Jay ,arg ,arg
sudt lao dQng.

, Tiiip.tuc ra so6t vd sip xep lai co ciu t6 chirc bQ m6y, quan ly diau hdnh san
xuat t4i c6c phdng, ph6n xuong cria c6ng ty d6 nang cao hi6u qui c-6ng t6c quan tri
vd ndng cao hi6u qui ho4t itQng cria ci h0 thiing.

- Vi quy hoqch vd ddo tqo phdt tridn ngu6n nhdn lqc
Ti6p.tqc aOi mOl c6ng t6c ddo.t4o, ddo tao lqi chuyCn m6n, nghi6p vu, k!

ndng tay ngh6 cho ngudi lao dQng; b6i dudng k! nang quan tri, did; ffirhJ.i* aO
ly luan chinh ,.J,.h6.:tog sri dUng tin hoc, ngo4i ngft cho.d6i ngfl crin bQ quan ly
cAp trung; li6n k6t voi citc c6c trudrng dio tao nghA, c6c truong Jai hoc d6 iao tao
b6 sung ngudn nhAn luc phuc vu saniu6t. "

- Yi th{c hdnh tiiit ki€m, chting ldng phi
Tii5p tu9 rd so6t, cit giam c6c khoan chi phi kh6ng can thit5t trong c6c hoat

dQng san xu6t cria c6ng ty. Ting cudng c6rrgi6c quan ly, sri dung vaitu, nhi€n
liQu, ndng luong, lao dQng, phuong ti6n, thi6t bi,...; xem x6t thay tnti cac tf,i6t Ui
cfr, 1ac hau c6 mtc ti6u hao,nrng lugng lorr b6ng c6c thi6t bi ti0nti6n, hiQn dai c6
mirc ti6u hao ndng luqng th6p.

)

t
(
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- Vi c6ng tdc phdng, ch6ng tham nhilng, ti€u cqc:

Ti6p quc rd so6t, sria dOi, bO sung cdc quy trinh, quy dinh, quy chii n6i bQ crla

!6ng 
ty. Thuc hi€n day dn chii dQ b6ocrio k6t qua ttruc tricn cang ,a. prr""g, .-rrjrg

tham nhing, l6ng phi ti6u cuc theo dung quy dinh cria phrip luft.
- Vi c6ng tdc ATLD, pCCN:

. P.h?i d4.. 
91e! 

quan tAm drin c6ng t6c an todn lao d6ng trong qu6 trinh sin
xuat, phan ddu kh6ng d€ x6y ra c6c vu m6t an tod.n lao dQng- t ong ca" hoat d6ng
cta c6ng ty.

- Vi c6ng tdc an sinh xd hpi:

_: TlyTg xuy€n quan tAm thgc hi6n c6ng tdc tir thiQn, ring h6, hd tro c6ng
d6ng xE h6i vd huong Fg .a. ho4t dQng cria chinh quydn dia phuong, b6o v6 m6i
trudmg vi sg ph6t triiin 6n dinh, b€n virng cta c6ng tyra .6ng ad"g. 

"'

K[nh thtta: cdc quit vi ldnh dqo, khdch quy,

Thua cdc quy vi cii d6ng,

Tr6n tlay ld b6o c6o cria HQi d6ng qu6n tri v6 kiit qua hoqt d6ng n6m 2022 vit,
nhiQm. ki 2018-2023; Phuong hucmg nhiQm 4r n6m 2023 vitnhigm k9 2023-202g;
HQi d6ng quan F c6ng ry .u* t6t J no iu. triit o,int trong viQc girim s6t, chi dao,
h9 trq s,it 

lao 
T6ng gi6m diic vd Ban diau hanh thgc hi6n ihiau g,ai prrip da p;6"

ddu hoan thdnh c6c nhi6m vu dugc giao m6t cech trung thgc vi cAn irong dii dem
lai lgi ich cao nh6t.ho .6c .6 aong.-

. ,9{, 1nS, xin du-o. c grii tdi roan th6 c6c quf vi d4i bi6u, kh6ch qu1f, c6c qu;;
vi c6 d6ng ldi chric sric kh6e, hanh phric, an khang vd thinh vugng.

Chric d4i hQi thenh c6ng trit de.p..Sr I

l<

,
I

,xr*rNft)_NG

S.,---a-"trIc

c6rue ry
c6'pxin'

sdto ri

L6 Vin Hii



TdNG CONG TY CONG NGHIEP TAU TTTUY
cONc ry co puAw o6Nc rAu s6Nc cAur

cQNc no,l x,l, Hor cHt NGHIA vrET NAM
D0. t0p - TU do - Uanl, pffi"

: Truong Ban;

: Thanhvi6n;

: Thdnhvi€n.

Hdi Phdng, ngdy 02 thdng 0j ndm 2023

sAo cAo
TONG rEr no4r DqNG cuA BAN KrEM soAr

NHIEM Ki'2018-2023
rRiNH DAr rr0r DONG c6 oONc rrilIoNG ur6x xAu zozs

Kinh thua: - Dodn cht tich;

- Thua todn th6 Aai hqit

- cdn c* luQt doanh nghi€p sii setzozotgut4 ngdy r7 thting 06 ndm 2020;
- Cdn c* diiu l€ cua c6ng ty c6 phin d6ng tdu S6ng Cdm;

- Cdn cu quy chi! hoqt dQng cia ban ki€m sodt C6ng ty;
Ban ki€m so6t xin b6o c6o tru6c rlai hQi d6ng c6 d6ng ki5t qu6 ki€m tra, girim

s6t c6c m[t hogt d6ng cria C6ng ry trong nhi6m k] 2}lg-2023 nhu sau:

t. VO t6 chri"c, holt tlQng cria Ban ki6m so6t nhiQm ki 2018-2023

1.1. Co c6u cria BKS

Ban ki6m so6t c6 3 thanh vi6n kh6ng chuy€n tr6ch. Trong nhi6m kj,20rg-
20B.s6luqng thdnh vi6n kh6ng thay d6i f,ongiu6t nhi€m ki.iu-u* tid*roat,
cU th6:

e BirPhan Thi Hi6n

r Ong Phirng Vt Lqi
. Bd Pham Thi Minh Thu6n

l.2.Hoqt tlQng cria BKS

Jrong nhiQm w 2018-2023 Ban kiiim sbat da thuc hiQn ttav dri chfc tr6ch

.nhiQm 
vu cta EHDCD giao, bao g6m c6c c6ng viQc itui yi5u sau: 

'

- ciem s6t viQc thyc hiQn.Nglj quytit Oii tr6i ddng c6 d6ng, Nghi quyi5t
HDQT, gi6m s6t viQc tuAn thri diAu lQ C6ng ty;

- Thgc hiQn gi6m s6t HDQT vi Ban T6ng Gi6m d5c trong quan If vA diAu
hanh C6ng ty;

- Thlrc hiQn viQc tham dinh b6o c6o Gi chinh c6c n6m 20r8-2023;Ki6m tra,
drffi gi6 tinh hinh kinh doanh, tii chinh theo quf, 6 th6ng, n6m; Ki.im ha vi0c
tuan tht mQt sri Quy ninh nghiQp w, euy ainn nbi UO trong-C6ng ty;

- Tham gia cdc phi6n hgp dinh ki, vd b6t thuong cria HDeT; Tham eia c6c
cuQc ho. p giao ban thring vi c6c cuQc ho. p md rQng do C6ng ty ti5 chric;
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- Ki,6m so6t vi6c c6ng bi5 th6ng tin theo quy ttlnh cria SGDCK vd c6c quy
dinh cria Phrip lu4t;

- Dd xu6t c6ng ty kirim to6n tIQc l{p thuc hi6n ki6m torin BCTC n6m vd brin
ni€n; Th6m dinh BCTC ndm tru6c vd sau ki6m torin cria C6ng ty;

- Tham gia d6ng g6p xAy d1mg, sria a6i Aidu 16 vd c6c euy ch6 nQi b0 cria
C6ng ty. XAy dpg vd chinh sria t4i euy chi5 Ho4t dQng cria SIiS; ph6ihgp voi
c6c Phdng ban chric ndng cria c6ng ty thlrc hiQn ki6m tra hoat dQng SXKD cria
C6ng ty;

- C6c c6ng viQc kh6c theo chtc ndng nhiQm vg cria BKS.
Nhil thung, trong nhiQm k! vira qua, Ban kir5m so6t lu6n nhrin duoc su quan

tam, t4o tli6u kiQn thu0n Jqr tri HDer, 
-Ban 

T6ng Gi6m d5c vi c6c c6n fQ quan ly
trong c6ng ty d6 Ban ki6m so6t hoan thanh nhidm vu dugc giao; aoi ,0i.6 aong
Ban kirim qoilkh6ng nhdn duqc mQt khii5u.nai ndo ctia 

"6 
a5"g rI t 

"at 
aot e .,i"

COng ty, vC AiCu hinh cria HDQT vi Ban Tiing Girim itr5c.

,2,K6t quA gi6m sit a6i vai thhnh vi6n IIDeT, Ban T6ng gi6m tl6c nhiQm
ky 2018-2023

Qua ki6m fia, giri.m s6t BKS drinh gi6 I{DeT, Ban T6ng Girim di5c d6 hoat
dQng ttrlng chfrc n6ng, nhiQm vU, dung theo euy chi5 nQi bQ phn hqp voi luit
Doanh nghiQp, Di6u lQ T6 chric vi ho4t tlQng cria i6ng ty.

2.l,Kit qui gi6m s6t ho3t rlQng cria hQi tldng qu6n tri:
Trong nhi€m ki 2018-2023, HQi d6ng quan tri C6ng ty da th6 hien 16 chric

napg, nhi0m w trong c6ng tdc dinh hudng, chi d4o, quan lf c6ng ty rrong pham vi
thAm quy6n cria HQi tl6ng quan tri, th6 hi6n d c6c linh *. ,ur, - -

., -]PQT de loat dlng tich cuc vcri tinh than tr6ch nhi6m nhim muc ti6u ph6t
tri6n cdng Y rgdy m6t lon manh. IDQT tr.uc tiiip chi dao thudmg xuy6n Ban
T6ng gi6m d6c c6ng ty tr€n c6c m{t ho4t dQng kinh doanh, dua ra chrl trusng,
quy6t s6ch phi hgrp v6i rung giai do4n ph6t triiin cria C6ng ty.

. .. :.BT Hfr ry+i CyVi5t, Quyi5t dinh vd gi6m s6t Ban Didu hdnh trong viQc
tri6n khai vi thu.c hiQn Nghl quy6t D4i hQi tt6ng co aong thuong ni6n han! nem
vA c6c Nghf quy6t, Quy5t tlfnh-cria HQi ddng quan tri.

- Th6ng qua chuong trinh, nQi dung, nghi quy6t trintr Dai h6i dOng c6 rlOng

.thudng ni€n hang ndm;

- QuytSt dinh c6c v6n eC rurac thuQc thAm quyAn cria HQi ddng quan tri.
2.2.Kfitqui girim s6t hoqt tlQng cti Ban gi6m tl6c:
Trong xuy6n su6t nhi€m ki vira qua Ban girim d6c c6ng ty d6 tr.uc tiiip aicu

!r-^f !"a, dQng san xu6t kinh doanh thi.o chric nang vn nhipm vu quy ainrr tai pia,
lQ t6 chric vi hoqt tlQng cria C6ng ty, thC hiQn qua c6c nQi dung sau:'

- Ban Gi6m tt5c tI6 chi tr4o, di6u hdnh ho4t rlQng sin xu6t kinh doanh cia
c6ng ty hoan thdnh vd vugt c6c chi ti6u kinh ti5 theo Nghi euy6t Dai hQi ddng c6
d6ng thuirng ni6n th6ng qua hang n6m;

- Ban T6ng Girim tt6c titin-hdnh phan c6ng nhiOm vu cu th6 cho tuns thdnh
vi€n. D6ng thoi ki6ng ngtmg tl6i m6i c6ch thtc didu hdnh, chri tlQng tritin-khai ki5

I



ho4ch kinh doanh, tim ki6m kh6ch hing,,da d4ng h6a c6c sdn pnAm ttri c6ng,.tri6n
khai thlrc hign nghiCm tuc c6c nghi quy6t cria DIIDCD, IDQT, thgc hiQn dAy dt
nghia 4r v6i nhi nu6c, v6i c6 d6ng vd chdm lo ddi s5ng cria ngudi lao dQng;

- Ban T6ng Girim d6c dE tii5p tuc thuc hiQn t6i c6u s5t nh$p mQt s5 phdng ban
phdn xuong nham tii5t fiem chi phi vd ndng cao hiQu qu6 SXKD.

2.3. SF pn5i nqp hoSt rlQng gifra BKS vir HDQT, Ban TGE:
Trong su6t qhig* ki 2ol8-2o23,BKS de dugc cung c6p dAy dri,_kip thoi c6c

Nghf quytit, quyiSt ai*r cria HEQT vd T6ng Gi6m tliic theo dring diSn biiin ho4t
tlQng cta C6ne ty. BKS de duy tri dugc m5i quan hQ c6ng t6c, sg ph5i hqp ch?t
ch€ voi HDQT, Ban T6ng Girim tl6c vi crin. b$ nhAnvi6n trong C6ng ty, dugc t4o
ttidu kiQn thuin lqi thgc hiQn ti5t c6ng t6c ki6m tra, kiiim so6t.

S. VA tr6t qui ki6m tra gi6m s6t hogt tlQng SXKD giai doqn 2018-2022t

3.1. Gi6m s6t tinh hinh thgc hiQn nghi quy6t cta tISi hQi Odng c6 a6ng:

C5c nghi quytit du-o. c th6ng. qua tai Dai hQi d6ng c6 d6ng thuong ni6n trong
nhi€m ki dd dugc thyc hiQn, tri6n khai d6y dri vi phir hqp v6i c69 quy dinh hign
hinh cria ph6p lu{t vd di6u 16 c6ng.ty, bao g6m viQc ni6m yi5t c6 phii5u tr6n sAn

giao dich chimg khoan; tri6n khai dAu tu xAy dUng dU rin nhd di6u hdnh, sria chta
nhd ting ni5i aai, sfia chta cAu tau 1.000DWT; viQc x6y dung quy chii ngi bQ, sria

dOi b6 sung DiAu lQ t6 chric vd hoqt tlQng c6ng ty; viQc phan ph6i lqi nhuan vi chi
tr6 ci5 tuc hi,ng n[m, chi trA thri lao HQi ddng quan tri vi Ban ki6m so5t.

3.2.Kdtqui thAm dinh b6o c6o tii chinh.
86o c6o tAi chinh cta C6ng ty c6 phan d6ng tdu SOng C6m tu ndm (2018-

2O2D de dugc kil5m torin bdi C6ng ty TNHH kitim torln TTP do Ban ki6m so6t

C6ng ty CP d6ng tau S6ng CAm chi dinh.

86o c6o tii chinh hang nern de trinh bdy trung thuc vA hgp ly, dung chuAn

mlrc K6 torin ViQt Nam vi c6c quy dinh cria UBCK NhA nu6c vd ph6p 1u4t hiQn

henh.

3.3. Drinh gi6 k5t qui ho4t ilQng SXKD qua chi ti6u SXI(D ndm 2022 vA
giai tloSn 2018-2022

Trong n6m 2022 vit giai do4n tu nlm 2Ol8 - 2022, [DQT, tan ttiAu hanh

lu6n brlm s6t mgc ti6u kti hoAch S)KD hang ndm md DI{DCD dE dii ra, tQp trung
tri6n ktrai c6c giiri ph6p tl6 kh6c phuc kh6 khnn n6ng cao ning lgc san xu6t, ch6t.
luqng si.,n phAm, giim thi6u chi phi, ndng pao hiQu qu6 SXKD:

- Mfu sd chi ri€u tdi chinh iilinfi giti tinh hinh SXKD COng ty ndm 2022:
Don vi tlnh:,o ddng

C6c chi tiOu

Nem 2022 So voi
ndm2021

(%)
KE ho4ch

(KH)
ThUc hiQn

(TH)
THiKH

(%)

Gi6 tri t6ne san luqng 615 737 120% 133%

Doanh thu vd thu nhdp kh6c 451 622 137% 137%

Loi nhudn trudc thu6 18,5 54 29t% 14t%

CO tuc (%) 1.8 3,4 188% 189o/o
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- MQt sd chi fiAu fii chinh itdnh gid tinh hinh SXKD C6ng ty giai dogn 20lg_2022:

Don yi tinh: ti itdng

Chi ti6u 2018 2019 2020 2021 2022
TIng

tru0ng BQ
(%\

Sdn lugng s89 600 607 551 737 7%
Doanh thq & thu nhdp kh6c 438 554 446 455 622 tt%
Doanh thu tu HDSXKD 430 543 431 438 598 tt%
Lgi nhu0n trudc thui5 l3 t7 t7 38 54 49%
Lqi nhuAn sau thu6 t0 t3 14 29 43 48%
NOp ng6n srich nhi nu6c 5? 7,5 10,4 t2,9 11,6 24%
Chi tr6 c6 hrc (%lni,m) 1,6 1,6 1,7 1,8 3,4 2s%

3.4. Vd c6ng tic tliu tu

Trong giai tlo4n tu 2OlB-2022, a6 ngne cao hi€u qu6 trong c6ng t6c quan lf
1i1r 

|r3nl'r 
phsc 4r cho }loat j0np san xu6t ii* a"*f,, C6ng ty dd tiiin hdnh x6y

..'. C6ng tdc ttiu tu xAy dgng co bin, mua sim, sira chiia kim TSCD:

Chi ti6u
vi tinh:

2018 2019 2020 2021 2022
Mua sim tdi sdn, mdy m6c thi6t
bi 3,9 3,0 6,1 6,0 6,5

Tdi san qua x6y dtmg co ban 32 3,0 1.1 0 0
T6ne tii sin tliu tu 35,9 6,0 13,3 6r0 6r5

Don vi tinh: tj, ddng

mcri vd s&a chta n6ng c6p mQt sii tai san:

Chi ti6u
Donvi tinh:

2018 2019 2020 2021 2022
V5n g6p li6n doanh

Tj l0 v6n e6p

246 246 246 246 246

30% 30% 30% 30% 30%
Lgi nhurin trudc thu6 (20) J+ (10) 56 7l

-Ndm 2018: Tii5n hdnh xay dpg dr; rin nhn diau hnnh v6i giti tri ghi nhan itdngsdnld32tld6ng; -- o-- --' D"' 
J(

-Ndm 2019: Tirin hdnh cdi t4o n6i ddi, md r6ng xuong co diQn vd phan Ixu&ng 5ng, n6ng c6p Nhd kho v4t tu thdnh phAn xudng diQn mriy uOi ,ang Ui r;; 3ld 3 tj d6ng; o --;" "'*J

- Ndm 2020: c6ng ty ti6p tuc thuc hiQn c6i tao vd sta chta c6ng trinh hign c6 i
,:-? ,* liAn bo 1.000DWT. chi nhAn gi6 tri t6ng tdi srin trong ndm tit 7,2 ty
oong;

- Tir ndm z0r*-2022 ac.tnig lu cau SXKD, c6ng ty tii5n hdnh dau tu, ttiay
th6 m6i c6c tdi <tE huh6ng, rr6t *r6u hao vdi ,Geia,.ir#gili**;r, ;; ;* C6ng t6c ttAu tu vAo c6ng ty li6n doanh Damen _ S6ng C6m:



3.5. Dinh gi6:

- Giai rro?ntu 20rg-2022, Gi6 fi san ruong,doanh ttru, lgi nhu6n c6ng ty c6
lu ltog truong tiit vd vust bQc vdo,ni'm 2o9,1o2r vit 2022.Nrm 2018 do anh
huong nang nc cta suy th*l kinh t6 th6 gi6i dan a6n nhu cAu sgt giam cria kh6ch
hang, khan hi€m c6c san pham; Nam zoio do chiu anh rruong sai.ong cria aich
bQnh covit ts dar diSn suy tho6i nan kinh ttitro.,g vi ngodi nu6c, dnh h"*g;a;
i,ti,,h;an.tai^bi6n, d4c biQt td nganh d6ng tdu. bo d6 nam 2Ot8,2O2Ok6?;;;
sin xudt crla c6ng ty kh6ng c6 sg tEng truong rcrn, d6ng thdi ktSt qud SXKD cria
C6ng ty li6n doanh kh6ng dugc nh, ky vgng. Song ,irir, .t*g, tiit qua troat
d?ng tP doanh cria C6ng ty trong gian ao,4nZOtt-ZOZ2 c6 sy,arg *t^g tl,
vA 6ndinh g*:."".-"r1so voi Nghiquyrit oai hQi d6ng co aongihuonjnien
grao ca v€ c6c chi ti€u s6n1uong, gounh thu, lgi nhurin, viQc chi tr, c6 tuc dat ty
lQ 100% do D4i h6i ddng c6 d6ng da giao.

- Trong qu6 trinh ki6m so6t, Ban ki6m so6t ntrfn x6t c6ng t6c ddu tu sta
chta nSng c6p cac dg rin vd mua sim moi tdi san.ci5 ainn cria c"6ng ty trong gia
tlo?n 2018-2022hodn toan phir hgrp phn hgrp voi tinh hinh tai clinir, nhu c6u
SXKD cria C6ng ty; Ding quy trinh, quy dinh cria C6ng ty vd phdp luflt nhd nu6c
ban hanh.

- Qua mQt c6c chi ti6u tdi chinh d6 n6u tr6n, lan ki6m so6t d6nh gi6 giai
tlo4n 2018-20?3, 99$ ty c6, phAn d6ng tdu S6ng CArn h don vi ho4t dfing sin
xudt kinh doanh c6 hiQu qui.

- CEn cri didu lQ C6ng ty, 
_c6n ,.t nghi quyi5t dai.h6i ddng cd d6ng thudmg

ni6n ndm 2022 cia c6nq _[ Cp d6ng tdu S6ng C6m du-o;th6ng q"ua ngiy
l5l04l,2oz2, c6n cri kiSt qui sXKD c6ng ry nemiozz.Ban kirim ,oa,'J-'it,.i u.li
tI6 xu6t cria HDQT vE phuong rin ph6n chia c6 tttc ndm2022.

4. Phuong hurirng hoSt tlQng cta BKS nhiQm W 2023_2028

- Thuc hiQn dung vd dri chric n6ng nhiQm w ctia Ban ki6m so6t. ki6m tra
Sial saj 

"1..h:?l 
ttQng cria C6ng fy trong ch6p hdnh di6u tQ c6ng ry, cric ngh!

quydt cia Dai h6i d6ng c6 cr6ng, c6c nghi quy6t cia HDer va cac-qui chri quan
tri cria c6ng ty.

- Triiin ktrai c6ng t6c ki6m ha, girlm s6t dinh k, theo quy dfnh;

- Ban ki,5m so6t tirlp tui duy tri phi5i hgrp chdt ch€ v.,i IDeT, Ban Tbng
9l* d9: vi c6c ?hdngi* n*! C6ng ty a8'.a.,j ta. ria. ,." d#"#, 0"""
Te" qye,hgjll huy hon nra viQc phan rinh tinh-,hinh vi ttua.u nr,unl y fiei
d6 xudt cho HDQT vir Ban girim d6c c6ng ty trong t6t cd c6c ho4t dQng.

5. K6t tuin vi ki6n nghi:

Kinh thua todn thd dqi h1i!

.Ndm2022 fa$ C9a gung v6i bao kh6 khin, th6ch thtc, nhtmg v6i tinh th6n
quy6t tAm cao cria Ban ldnh d4o cung tgan th6 c6n b6 c6ng nh6n vi5n, C6ng ty <Idwqt qua kh6 $gl,-qry, d6u hoan ina*, ua vust c6c .ii ,[., ra-^ifil'"Sril 

"theo nghf quyi5t DIIDCD dA ra. Hoat dQng S)oiD 
"6 

tei,;;;;ySrlni 
",t..a



,6

99"g 
dyg"^9q" b6o, c6c nghia vu ai5i voi Nhi nu6c vi tr6ch nhi-6m d6i voi cQng

tl6ng xd hgi tluo. c thyc hi-ea dAy d! Ddi sring vd thu nhfp cta c,in uf cong *an
vi6n kh6ng ngimg dugc cii thi_6n, n6ng cao.

Nem 2023, ti6p tu9 sE ld m6t n6m rit nhiAu ka6 klrnn th6ch thfc phia tru6c.
Song ban ki6m so6t hi5t sric tin tuong vdo vdo ning llrc l6nh dao, quan fi, xAy
dpg vi ph6t tri6n C6ng tv cria HDei, Ban T6ng cle- ao" vd toan ir,atricr.ry
C6ng ty c6 phan d6ng tdu S6ng cfun. Ban ki6m so6t chring t6i cam kiit se tiiip tuc
cirng s6t crffi dua C6ng ty ngdy cAng ph6t tritin lon manh.

Ban ki6m so6t ki6n nghl Ban tti6u hinh c6ng ty tit5p tuc chi d4o Ki6m so6t
ch4t chE vd n6ng cao ch6t lugng san phAm vd th;; Heu Cang ty. Md rQng ddi
t6c, thi trudng trong vd ngodi nu6c phi hqp vsi tinh hinh vd xuth6 msi. ia so6t
vd qu6.n l), t6t dinh mric kinh t6 ty ttru4t dc g6p phan ha gi6 thinh sanpham, n6ng

T.o.H9" qua srln xu6t kinh doanh.Ti6p Lu. thu. iig, ca"! t6c t6i co .6u. rr,it t uy
t6i tla co sd v6t chdt vd ngu6n luc hiQn c6 trong c6ng t6c S)GD.

Tt k6t qun ho4t dQng SXKD ndm 2022,Banki6m sodt chuns t6i da nehi Dai
hqi ph6 chuan b6o c6o, cac td trinh cria HEer vA kiit qua hoat ttQig ,* *#t'untr
doanlr, phuong rin phdn chia lgi nhufn n6m 2022 vimuc ti6u, k6 hoach sin xu6t
kinh doanh ndm nhiQm W 2023-2028 .

. Tr€n rldy li brio c6o hoqt dQng cria Ban kitim so6t nhiQm k! 20lg-202},B*r
ki€m so6t xin cim on sg ing hQ cria Quf v! c6 d6ng, f.DqT, Ban TGD, c6c phdng
ban chric neng frong c6ng ry t4o mgi di€u ki6n ti5t ntrdt d6 BKS hoan thnnh nhiQm
v1r trong nhi€m ki vira qua.

Thay m4t Ban kii5m so6t C6ng ty, xin gui toi toan th6 quf vi d4i biiiu cung

ryy_vi CO D6ng C6ng ty ldi chtic *.-ttO. * tf,a*, dat, chric Dai hQi thdnh c6ng
t6t d-ep!

Xin trdn trqng cirn on!

Noi nhQn:
^.r^. L^- ual nol co oong;

- HDQT, BKS;
-Lrru.

TM. BAN xrtu soAr
TRTIONG BAN

Ny'
Phan Th! Hi0n



TONGCONG TY CoNGN.GHIEP TAU TUUY CQIVC UOAXA HOI CITU NGHIA \TET NAMcoxc ry cO puAx o6xc rAu soxc cAu Oqc IAp _ Tfr Oo _ Uann pm

rd rniNn
VA vifc th6ng qua b6o c6o tii chinh nim 2022

vir phucrng 6n ph6n pn5i tqi nhuin nim 2022 vircic nim tru6c

Kinh thua cdc qg,vi dai biiiu, khdch qu!,,

Thua todn the aqi hAi.

c6n cri b5o c6o tdi chinh ndm 2022 ctia c6ng ty dE duqc ki6m torin bdi c6ng
ry TNHI{ ki6m to6n TTp,, HOi d6ng quan t i .Orig ry kinh iann aei h0i ddd;E
d6ng th6ng qua b6o c6o tai chfnh nlm2022 va phuong rin ph6n chia loi nhufln cho
nim2022 vir c6c ndm tru6c.

Thta riy quy6n cria H6i ddng qud,r.r tri, sau cl6y t6i xin trinh bdy t6m lugc b6o
crio tdi chinh chu lc! ho4t dQng ru ngdy 0110U2022 ddnngiry 3tlt2l2o22,c0ng nhu
phuong r{n phan chia lgi nhufn ndm 2022 vit c6c ndm tru6c cria c6ng ty, .1, th: nho
sau:

S5: O,/ /TIr-HDQT

Kih qud sdn xudt

Hdi Phdng, ngdy 09 thdng 03 ndm 2023

I san kinh doanh ndm 2022

Chi ti6u Sii tidn (tl6ng)

l. Doanh thu thudn 598.674.693.369

2. T6ng loi nhu6n tru6c thu6 54.3 85.390.092

+ Lqi nhuan tru6c thu6 tu ho4t dQng S)(KD 33.02t.571.040

+ Lqi nhuan trudc thu6 tu hoat dQng dAu tu g6p v6n LD 21.363.819.052

3. T6ng loi nhu6n sau thu6 43.037.224.768

+ Lqi nhu$n sau thu3 tt ho4t tlQng S)o(D 'zs.gqa.rcs.sze

+ Loi nhufln sau thu6 tir hoat ilQng dAu tu g6p v6n LD . 17.09t.055.242

4. Trich crlc qu! (tuong duong 50% lqi nhuan sau thu6) 21.518.6t2.384

Trong cl6:

a. Trich qu! ttAu tu ph6t triiln (tucmg duong 40% s6trich qu!) 8.607.444.954

b. Trich qu! khen thuong, PL (hrong duong 60% s6 trich quy) t2.91t.167 .430



sd tidn (tldng)

] TJich gi khen thuong (tuong a@
thuong, phric lqi)
(Qui khen thudng cria Ngudi quan lj C6ng ry lA 300.000.000
<l6ng; Qug khen thudng Ngudi lao dOnghl.+iA.100.458)

7.746.700.458

I flict qu! phric lqi (tuong duorlg40%o sii trich vio eui khen
thuong, phric lqi) 5.164.466.972

5. Lqi nhuan cdn lai sau trich c6c qu! 21.518.612.384

+ Lqi nhuan cdn I4i sau trich c6c qui tu ho4t <lQng S)C(D 12.973.084.763

+ Loi nhudn cdn lai sau trich c6c qui tu hoat tl6ng dAu tu 8.545.527.621

g6p v6n li6n doanh.

6. T! su6t lqi nhufn trudc thu6/doanh thu

Tf su6t lqi nhufn ttr ho4t ddng SX(D /doanh thu

7.Liri cobintr€n c6 phiiiu (chua trich qu!)

LEi co bin tr6n c6 phitiu tir hoat dQng S)il(D 419 d/cp

II. Phucrng 6n ph6n pn5i tgl nhu{n vi chia c6 tric

1. Phucrng dn ph6n ph6i lqi nhufn vi chia c6 tftc ndm 2022

I

.l

,1.

lv

Chi tiOu Sri ti6n ltldng)

1. T6ng lqi nhudn sau thu6 43.037 .224.768

2.Tricli, c6c qu! (chi titit nhu trOn) 2t.518.612.384

3. Lqi nhuan d6 chia cO tuc cho c6c C6 d6ng (tuong dtong.vhi
3,47% - Nghi quydt DHDCE ndm 2022 ld 1.8%o)-Trong d6:

21.518.612.384

a. C5 tric chia cho T6ng C6ng ty (c6 phen niim gifi, 90,0; 19.383.966.036

b. C6 tuc chia cho Cdng ty rt6ng tdu B4ch Ding 1"a rn* na-
git 7,54%)

1.622.503.373

c. C6 tuc chia cho cri nhAn ld ngudi lao cl6ng (c6 phan nEm git
2,38%)

5t2.142.975



2. Phuong rin phin ptr6i tgi nhu{n vi chia c6 trlc c6c nIm tru6c
+ Nim 2016

+ NIm 2021

{S:i" ti ldi hoqt dgng diu ttt g6p vdn ti€n doanh do trudc ddy tqm gift lqi

*:i" ti tdi hoqt dQng diu tu g6p v6n ti€n doanh do tru6c diy tqm gitr lqi

1. Lqi nhu{n sau thu6 tir viQc g6p v6n h€n doanh

2. Trich cric qu! (50%lqi nhuin sau thu6) 4.213.996.t33
a. QuI diu ru phrit tri €n (25%sri trich quy) 1.053.499.033

b. Trich Qui khen thudng, phric lgi (75% s5 trich qu!) 3.160.497.100
+ Qui khen thuong (tuong duong 50% s6 trich qu! KT, pL) 1.580.248.550

+ QuI phric lqi (tuong duong 50% s6 trich qu! KT, pL) 1.580.248.5s0

3. Lqi nhuen d6 chia c6 hic cho c6c C6 dOng. Trong il6: 4.213.996.133

a. C6 tuc chia cho T6ng C6ng ty (c6 phen nim git 90,08%) 3 .795.967 .7 17

C." ffi:_.!ii.:lo C6ng ry d6ng tdu B4ch Dang (c6 phan
ndm giit 7,54%o)

317 .735.308

Cd tuc chia cho c6 nhdn ld ngudi lao dQng (c6 ph6n n6m
giit2,38%)

100.293.108

lJqi nhuan sau thu6 tir viQc g6p v6n li6n doanh t3.564.309.466
2. Trich cric quf g0% lqi nhu{n sau thu6 tu hoat tlQng LD) 6.782.154.733

a. Qui dAu tu ph6t triiin (50% s6 trich qu!) 3 .391.077 .367

.b Try!qu! KT, pL (50% s6 trich quy) 3.39t.077.366
+ Quf khen thudng (tuong duong60% s6 trfch qui KT, pL)

i Quy phric tqi (tuong duong 40%o sti trich quy KT, pL) 1.356.430.946

J. LSI nhuan dd chia c6 tric cho c6c C6 dOng. Trong il6: 6.782.ts4.73
a. C6 tuc chia cho T6ng C6ng ty (c6 phan nim git 90,08%) 6.t09.364.983
b C." ffi:_.l,g.cho Cdng ty d6ng tdu B4ch Ding (c6 phAn

nim giit 7,54%)
511.374.467

c. CO tuc chia cho c6 nhAn ld ngudi lao dQng (c6 phan n6m
git2,38%) 16t.415.283

6
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III. Giei trinh nguy6n nh6n tI6 xu6t trich c:lc qui.
l. T6ng s5 tri"h qui tIAu tu phdt tri6n: 13.052.02I.354 rldng

, Cong ty d?ng cin ngu6n van 4,5 tai dAu tu dg 6n trong ndm2023 vd c6c ndm
ti€ptheo, cu rhd la c6c du 6n xay m6i nhd d6ng tdu s6 2 du ki6n diu tu ld tr6n 100
tj, d6ng vi xdy m6i nhd che t6n dy kir5n ld tr6n 1t t! ddng.

2. T6ng s5 trich qu! khen thu&ng: 11.361.595.428 tl6ng

C6ng ty. sE dtng ngudn qu! ndy dii khen thuong crin bQ c6ng nhdn vi6n vdo
c6c dip 15, t6t nhu 28105;2l9.nhim dQng vi6n, khich 16 crin b6-c6ng nhan vi€n
trong sin xuSt kinh doanh. S5 cdn lai d61hi cho c6c khoin thuong c-6c lc3,trong
ndm vd cu6i nem.

3. T6ng sd trich quf phric tqi: 8.101.146.468 tliing
C6ng ty sE dung mQt phin cua qu! d6 chi tra cho c6c k, them quan nghi m6t

tty vdo tinh hinh thuc ti5, s6 cdn lai .hi .ho c6c khorln mang tinh ptrirc tqi xth6i.
IV. T6ng hop sii c5 tric cfra cic c6 tl6ng tluqc chia bao gdm ndm 2022 vd

c6c n5m trulc. TOng s6: 32,514.763.250 iliig, tiong 116:

1. Cd d6ng ld T6ng C6ng ty c6ng nghiQp tdu thir1,: 29.289.298.736 ddng

Z. C6 d6ng ld C6ng ty c6ng nghiEp tdu thriy B4ch Ding:2.45t.613.148 d6ng
- ^i -^3. Co d6ng ld cdc cd nhAn ngudi lao d6ng: 773.851.366 d6ng

Toin b6 sO c6 tuc n6i tr6n sE dugc c6ng ty thanh to6n cho c6c cO d6ng sau khi
d4i hdi th6ng nhAt th6ng qua.

Kinh thua cdc qu! vi dai bi€u, khdch quy;

Thua rodn thE dai hQi.

Tr6n dAy li toan bQ n6i dung ban brio c6o t6m luoc tinh hinh tdi chinh, k6t
qu6 SXKD ndm 2022 cflng nhu phuong rin phAn chia loi nhu6n ndm 2022 vit citc
ndm tru6c crla c6ng ty c6 phAn d6ng tdu S6ng C5m.

Cu6i cung xin gui toi c6c quii v! dai bi6u, khrich quf 1di chric suc kh6e, chric
dai h6i thanh c6ng t6t dgp.

Xin trdn trong cdm o"l 79 -
.T/NI. HQIEONG QUAN TRI"rz)

I
.a
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c6rve ry
cO-pnAr.r
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TONG cONG Ty c6NGNGHTEp rAu rs0y
cdNc ry cp oorvc rAu soNc;i;" '

S6:0,f /f1-1pq1

cgNcxo,i xA HOr cHO NGHIA yrpr NAM
O0" Iap - fu Ao - Ua"t ptil

HdiPhdng, nsdyla thdng0t ndm 2023

TdTRiNII
V6 viQc ph6 duygt mfc thri tao

cfa thinh vi6n rIQi tl6ng quin triv]r Ban ki6m so6t nim 2023

Kinh gui : Dai hQi ddng c6 d6ng thuong ni €nndm2023

Cdn c* LuQt doanh ngh.Ap sii 59/2020/eHt4 ngay t7/06/2020;
Cdn cil: Diiu lQ cia c6ng ty c,i phin d6ig tdu S6ng Ctim;
HQi d6ng quan H ":Hg.rg rn* d6ng;u S6ng OIm kinh finh <rai hQi d6ng c6d6ng rhuong ni6n n6m zoh-uaisq* #";;;;;#}ffi ffi'qT,LTi'ua s*ki6m so6t c6ng ty ndn2023 nhu sai: 

rrYr uu,B qual q
1' cin cr? tI6 xric ttinh mric thr). rao cria rrgi tldng quin tri vi Ban ki6m so6t:- Si5 luqng thdnh vi6n cria HQi d6ng quen trivi Ban ki6m so6t:
+ Si5 luSng thdnh vi6n Hgi adng quan t i: 3 nguoi
+ S5 luqng thanh vi6n Ban ki6m so6r 3 ffi
- Dfnh huong hoat dQng s6.n xu6t tcinh doanh cria c6ng ty nim 2023
2. Dd xudt cta E6i tldng.qurin ,:i-"-a le. 6p dgng mrirc rhir tao adi vrfi HQitldng quin tr! vi Ban ru5m soat nim 20l3nhu sau:
2.1. D6i voi thanh vien f0] d6ng quan n! vd Ban ki6m so6t r.u9 ti6p tham gia b6m6y quan rf va di6u hanh tai.c6ng rr. a; h*;il;;;-i_ ;ar,'i,'a, fii*, 

"uc6c quydn lgi kt6c theo quy chti frrirg.*'.Org tyi 
'

2.2.D6i voi thanh viqr.!:oj d6ng quan ri. ua S* kirSm so6t hoSt dQng theo hinh
lttc tijm !!Qm, kh6ng phai Ii ngoEii"o da* ."* c6ng tv mric thtr lao d6 xu6ttong n6m 2023 nhu sau:

- Thdnh vi6n HQi d6ng quan fi: 2.500.000 d6ng/th6ng (30 triQu d6ng/nem).
- Thanh vi6n Ban kiiSm so6r 1.800.000 dd,nglthring (21,6 riQu Aargia_l-'
Ktuh tinh Dai hQi ddng c6 d6ng xem x6t ph6 duyQ,t ,Sr

Noi nhQn:

-Mut6n;
-NITDQT,BKS;
- Luu TCHC.

LG Vnn Hii



r6uc c6Nc ry c6Nc NcmEp rAu rnUy
coNc ry cd pudN ooNc rAu soNi iii,

S5:0/ 4*L-1P0,

cONc noA xA s6r cHt Ncuia ldr Nelr
Dqc lAp - Tu do - Hanh phric

Hdi Phdng, neayr{0 thdne?S ndm 202 3

vd vigc,:::fill:t^q1\,e-f?#ffi,ch6 nQi bQ vd qu6n tri c6ng ryquy ch€ hoat rlQng cria HDeT, quy ch5 hoat tlQng cria BKS
vi c6c quychlA n6.lb6 cria c6ng ty' 

*

Kinh gui: Dai hQi ddng c6 d6ng thuong ni6n ndm 2023

cdn cilr Ludt doanh nghi^p sii sotzozotgnt4 ngdy 17/06/2020;
cdn c* Ludt chtlng khodn tii sr/zototqut4 ngdy 26/11/201g;
Cdn c* cdc vdn bdn phdp ludt c6 li€n quan;
Cdn c* Di.iu le cia c6ng ty c,i phin dJng tdu S6ng Crim;
Cdn ct dieu l,€r16nS ll lul -chii 

nAi bQ u.i qudn rr1 cJng ty, quy chri hoqt dangcila HDeT, quy ch€ hoqt d6ng cila BKS vd ,ac juy chi n\i ip 
"'ria "Ang 

ty;
HQi d6ng ir* t.i c6ng tv kinh trinh aai rroi ddng c6 d6ng thuong ni€n ndm2023 xem xdt vd th6ng qua:

Dai hQi 
9dp:g.U:lr thuong ni€n ndm 2023 yy quy6n cho H6i d6ng quan trl

c6ng ty rd sodt sfra d6i, b6, sung.cdc nQi dung crla diau re'.ore t, o;, .r,e io'iE 
"aqudn tri c6ng ty, quy.ch6 hoat d6ng crla FIEeT, quy ghti h"; i6. rg cua BKS va c6c

. r ,i...1.-.-o_qy* quin ly cria nhd nu6c va vi6c thvc-hiCn .a" quy alrr, cia Lu6t doanh
nghiQp 59r2020/QH14 ngitv 17/06/2020 vd Luflt .ir,-g kirJan';;a;;/4fi4
ngiry 26ltt/20t9.

Thoi gian trii5n h:i,rr* hi6n viEcrd so6t sria doi, b6 sung c6c n6i dung cria didu
16 vd c6c quy ch6 cria c6ng ty trong quf tr vri quy IIJ rrdtm 2023."

HQi d6ng qu6n tri c6ng ty kinh trinh Dai hgi ddng c6 d6ng thulng ni6n n6m
, 2023 xem xdt vd th6ng qua.l.ufro-

.G auAN TNt>
[sH f'
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