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Hoat djng ciia Hpi dong quan tri
tai Pai hdi dong ¢b dong thudng nién nim 2023

Kinh thua: - Cdc quy vi lanh dao, khdch quy,
- Cdc quy vi cé dong,

Ngay tir khi bt dau trién khai thyc hién ké hoach san xuAt nam 2022 dai dich
Covid-19 da bung phét manh trd lai va lay lan rit nhanh tai Hai Phong va céc tinh
lan can da lam cho trén 30% tong s6 lao ddng phai nghi 1am va cach ly tai nha.
Bén canh d6 cudc xung dot gitra Nga va Ukraina x4y ra vao cudi thang 02/2022 da
tac dong tidu cuc dén nén kinh té thé gidi va Viét Nam, céc chudi cung mg vit tu
dau vao bi dit gdy, gia ca vat tu lién tuc bién dong theo hudng bat loi, céc san
phim dang thi cong cho chu tau Nga phai dimg thi cong va gian tién d6 ban giao

tau, céc sin pham dang dam phan cling bi huy. Tuy nhién véi tinh thin doan két,
nang dong, sang tao ctia Hoi dér}g quan trj, Ban Tong gidm déc va toan thf';l can bd
cong nhan vién céng ty da quyét tim phan ddu thuc hién hoan thanh xuét sic ké
hoach san xuét kinh doanh (SXKD) nim 2022 d3 de ra.

Hom nay, tai dai hoi dong 6 dong thuong nién nim 2023 Héi ddng quan tri
cong ty bdo cdo két qua hoat dong nam 2022 va nhiém ky 2023-2028; Phuong
huéng nhiém vy nam 2023 va nhiém ky 2023-2028 gom mét sé néi dung:

1. Danh gid cia hoi dong quin tri vé cdc mat hoat dong ciia cong ty
trong nam 2022 va nhiém ky 2018-2023

1.1. Két qua sdn xudt kinh doanh néim 2022

T Chi tiéu Pon vj tinh Kézgg’i'ch by > e

hoach

1 | Gia trj san luong Ty ddng 615 737 120%
Doanh thu va thu nhép khéc | Ty dong 454 622 137%

! Doanh thu tir HD SXKD Ty dong 446 598 134%
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 18 54 291%
4 | Nop ngan sach nha nuéc Ty dong 8 11,6 145%
5 | Mirc c6 tire % 1,8 3,4 188%
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1.2. Két qua sén xudt kinh doanh tir ndm 2018-2022

Pon vi Thuwe Thwe | Thuc | Thue Thue
TT Cic chi tiéu tnh | hién | hién | hign | hién | hign
2018 2019 2020 2021 2022
Gia tri san lugng Ty dong 589 600 607 551 737
; So sdnh v&i nam trucc % 101% 102% | 102% | 90,8% | 134%
Lo (YR o 0o ey adepl 438 | ssa | el | ass || em
7 So sanh voi ndm trudc % 106% 126% | 80,5% | 102% 136%
Doanh thu HP SXKD Ty ddng | 430 543 431 438 598
So sanh v&i nam trude % 106% 126% 80% 102% 136%
; Loi nhuén truée thué Tyddng | 13 17 17 38 54
So sanh v&i nam trude % 20% 130% | 100% | 223% 142%
4 Nop ngén séch nha nuée % 5 T 10 12 11,6
So sdanh vdi ndm trudce % 30% 140% 142% | 120% | 96,66%
Miic ¢ tirc % 1,6 1,6 1,7 1,8 3,4
: So sanh véi ndm trude % 32% 100% 106% 106% 188%

1.3. Két qua gidm sét ciia Hoi dong quan tri véi Tong gidm doc va Ban diéu
hanh céng ty

Trong nhiém ky 2018-2023 Hoi dong quan tri (HDbQT) da trién khai thuc
hién hoan thanh xuat sdc céc chi tiéu ma dai hoi dong cd dong thong qua hang
nam, da thuc hién tot chuc nang glam sat, dinh hudng céc hoat dong cua Téng
giam doc va Ban diéu hanh trong viée trién khai thuc hién cac nghi quyét dai hoi
dong cb déng va nghi quyet ctia HDQT cong ty, cu thé:

a) Phuong phdp gidm sat

Hoi déng quan tri da két hop chat ché v6i ban kiém soat nim rd tinh hinh
hoat dong SXKD ciia cong ty dé c6 nhimg dinh hudng kip thoi, phi hop véi tinh
hinh thye té ciia céng ty nham hd trg Téng gidm ddc va Ban didu hanh thuc hién
héan thanh tdt chire trach nhiém vu duoc giao. °

Hoi dong quan tri va ban kiém sodt d3 xem xét k¥ luorng va danh gid can
trong vé tinh kha thi ctia ké hoach SXKD hang ndm va dua ra cac dinh hudng, cac
nhém giai phap mang tinh thuc tién cao dé trién khai thuc hién.

Hang quy HDQT déu t6 chirc cac budi hop dinh ky va bat thuong dé xem xét,
dénh gia két qua hoat dong SXKD cua timg quy va dua ra nhitng dinh hudng, cac
giai phap mang tinh kha thi cao @& thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD ciia cac
quy tiép theo. HDQT thudng xuyén trao d6i véi Tong giam d6c va Ban diéu hanh
nhiam gidm sat vige trién khai thuc hién ké hoach san xuat hang quy va diéu chinh
ké hoach khi can thiét dé gitip dat dugc cic muc tiéu chung cua cong ty.
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b) Két qua gidm sat

Trong nhiém ky vira qua céc chi tiéu vé gla tri san Iuong, gia tri doanh thu,
loi nhuédn, ndp ngén sich nha nuoc, s6 lwong san phém ban giao hang nam; cong
tac xuc tlen thuong mai, phat tnen mo rong thi trudng san pham; cong tac dau tu
phat trién; cong tac thyc hanh tiét kiém, chong lang phi va cdc mit cong tac khac

cua cong ty déu hoan thanh va hoan thanh vugt mite céc chi tidu ma dai hoi dong
cb déng da dé ra hang nam.

* Ve thuc hién cdc dy dn dau tw

Tir nam 2018 dén nay cong ty da tép trung dau tu co trong tam, trong diém
vao céc dy 4n nang cao nang lyc va hiéu qua san xuét cla cong ty, cu thé:

+ Céc hang muc déu tu 16n da trién khai thyc hi¢n: Dy 4n xay dung mai nha
didu hanh céng ty; Stra chita cong trinh cau tau 1.000T; Stra chira, cai tao mé rong
nha xuéng vé 1, v 3 va nha hoan thién tong doan;

+ Céc hang muyc dAu tur nho di trién khai thuc hién: Stra chira néi dai nha
phéan xuéng ong va khu vyc nha vén phong, Stra chita mit nén bai phia doéng, khu
vuce nha kho, long cau 120T, long cau 200T, dudng ra bai 4,5 ha; Xir Iy chéng
ngim tudng chén ciu cang C; Stra chita khu vuc nha ban méi cia nha moc; Sira
chira trong chin khu vire da tau S50TEU; Stra chira phong khach nha d1eu hanh;
Stra chita nha phun son téng doan sb 2; Stra chita nha _phun son tong doan s6 1 (cai
tao nha phun son thanh nha vo6 va nha hoan thién tong doan s6 2); Stra chita hé
thong thoat nuéc cho mét sé khu vue nén bii, nha xuong; Sua chita mdy moéc,
thiét bi, dung cu lam viéc dé cai thién méi truong, didu kién lam viéc cho nguoi
lao dong.

Céac hang muyc dau tu da duge trién khai thuc hién va dua vao khai thac sir
dung ding ké hoach de ra, cac du 4n dau tu da phat huy dugc hi¢u qua va gop
phan nang cao ning suit, chat lugng va hiéu qua sin xuat clia cong ty.

* Vé hop tdc lién doanh

Gié tri vén gop cia Séng Cém tai cong ty lién doanh 1a 246.733 ty ddng,
twong duong 30% von diéu 1é cta cong ty lién doanh Damen - S6ng Cim;

Két qua SXKD nim tir ndm 2018 - 2022 cua cong ty lién doanh Damen -
S6ng Cam:

+ Thue Thue Thue Thue Thue

TT Cic chi tiéu Bt‘lf:h‘" hién | hign | hién | hién | .hién
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 | Gia tri doanh thu Ty dong | 570 840 858 743 1007

2 |Loinhuan truéc thué | Ty déng | (20) 33 (10) | 56 71

3 | San phdm ban giao % 15 21 20 22 24
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* Vé tién lwong va thit lao ciia HPOT va BKS

Doi véi céc thanh vién HDPQT va BKS truc tiép tham gia bd mdy quén ly va
diéu hanh tai cong ty duge hudng luong, thuéng va cac khoan phu cép theo quy
ché tra luorng clia cong ty; D6i véi cac thanh vién HDQT va BKS khong truc tiép
tham gia by may quan ly va dleu hanh tai cong ty dugc hudéng mirc thu lao theo
nghi quyét ciia Pai hoi dong cb déng hang nim, cu thé:

+ Thanh vién HPQT la 2,5 triéu dong/thang (30 triéu déng/nim)
+ Thanh vién BKS 1a 1,8 triéu dong/thang (21,6 triéu ddng/nim)
¢) Ddnh gia chung:

Cin ctr didu 18 va céc quy ché néi bo cua cong ty. HPQT uy quyen cho Tong
giam ddc didu hanh cac cong viéc SXKD hang ngdy clia cong ty va tb chirc thue
hién ké hoach sén xuét, phuong hudng hoat dong do HPQT va dai haéi dong cd
dong giao. Théng qua co ché kiém tra, gidm sat va bdo céo dinh ky mbi quy vé két
qua hoat dong SXKD, tinh hinh hoat dong hang ngay cua cong ty va béo cao dot
xuét khi c¢6 yéu cau, HDQT dénh gid Tong giam déc da thuc hién cac quyén va
nhiém vu dugc giao theo ding quy dinh cia diéu 1& cong ty va phép ludt hién
hanh. Bén canh do, hoi dong quan tri da thuc hién cac quyén va trach nhiém dugc
giao mdt cach cén trong, chuyén nghi€p va liém chinh, dam bao loi ich hop phép
t6i da cua cong ty va cac co dong, Tong gidm déc da nd luc cb ging thuc hién
hoan thanh ké hoach SXKD hang ndm, mac du chiu nhidu anh hudng cua cac yéu
t6 khach quan, nim ngoai kha ning kiém soat, nhung cdng ty van phan diu hoan
thanh vugt mirc céc chi tiéu ma dai hoi déng cd dong da thong qua hang nam.

2. Cong tac quan tri nam 2022 va nhiém ky 2018-2023
2.1. Hop dai héi dong cé déng

Dai hoi déng cb dong thuong nién nam 2022 da duge t6 chirc vao ngay
15/04/2022 theo ding quy dinh cta phap luét, dam bao quyén va loi ich t01 da cua
cac cb dong, céc théng tin lién quan dén dai hoi déu dugc gt téi cac cb dong va
ding tai trén trang thong tin dién to cua cong ty (www.songcam. vn), dam béo
dung thoi gian quy dinh trudc ngay t6 chirc dai hoi, bién ban, nghi quyét va céc tai
liéu cia dai hoi déu dugc ding trén trang thong tin dién tr clia cong ty theo dung
quy dinh cua phap luat. '

Trong nhiém ky 2018-2023 I-]I)QT di td chire thanh c6ng 5 ky hop dai héi
dong cb dong thuong nién va 1 ky hop dai hoi dong ch dong bat thuong vao nim
2020 theo dung quy dinh cta phap lut, dam bao céc quyén va loi ich téi da cua
céc cb dong.

2.2. Héi déng quan tri
a) Thanh vién va co cau héi dong quan tri

Hoi dong quan tri cong ty ¢6 ba thanh vién, co cdu thanh vién hoi ddng quén
tri dam bao su cén d6i gitra céc thanh vién c6 cac k¥ nang, klen thuc va kinh
nghiém vé phép luat, tai chinh va chiing khoén cing nhu sy can déi gitra cac thanh
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vién kiém diéu hanh, c4c thanh vién khéng diéu hanh va thanh vién doc 1ap. Dudi
day la danh sich thanh vién HDQT va ty 1& ¢b phén va quyén bieu quyét cia céc
thanh vién dang dai dién va s& hiru:

Thanh vién Hoi dong 4 SRR Sl
& iri Ty 1€ so hitu c6 phan
1T Ho va tén i A
Doc | Didu | KOm8 | o 4 1i
lap | hanh | 98 | gy | %séhiw
” hanh :
1 |LéVin Hai X 51,04
2 | bam Quang Trung X 39,04 0,04
3 | Nguyén Thé Trung X b 7,54

b) Hoat dong cuia hji dong quan tri

Hoi dé“mg‘ quan trj thudng xuyén theo ddi céc hoat dong san xuit kinh doanh
cua cong ty dé co nhing dinh huéng phil hop va gidm sat chit ché cac chi dao,
diéu hanh cta ban diéu hanh trong céc hoat dong ciia cong ty dam bao cdc hoat
dong mang lai hi¢u qua cao nhat va tuan thu ding quy dinh cuia phép luit.

Nam 2022, Hoi dong quan trj da td chirc 12 cudc hop dinh ky va bt thuong,
tal cac cudc hop nay, hoi dong quan tri thong qua ket qua hoat dong SXKD timg
quy va ké hoach SXKD cua quy ti€p theo, phé duyét cac van dé khéc thugc tham
quyén; ban hanh 12 nghi quyeét vé cac mit hoat dong thudc thim quyén xem xét va
quyet dinh cia HPQT.

Trong nhiém ky 2018-2023 HPQT da 5 chirc 69 cudc hop dinh ky va bat
thuong,13 lan xin y kién HDQT, da ban hanh 82 nghj quyet cia HDQT dé trién
khai thuc hién cac nghi quyét cua Dai hoi d(‘)ng’ c0 dong hang nam; da thuc hién
quy trinh bo nhiém 03 Phé Tong giam doc va ke toan truéng cong ty; Sdp nhap 3
phén xudng sin xuat va 2 phong chirc ning dé tinh gién co cdu bo may quan ly
cua cong ty.

Trong nhiém ky HDPQT da thyc hi¢n hoan thanh ‘xuét sdc cac nhiém vu duogc
giao, cdc hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty déu dam bao co 1ai, loi nhuén
cua nim sau ludén dat cao hon nim trude, cde chi tiéu dai hoi dong co dong da
théng qua hang ndm déu dat va vtrot ké hoach di dé ra. .

2.3. Chi tra cé tirc

Cong ty da thuc hién chia cb tirc nim 2021 theo phuong an da duoc dai hoi
dong ¢ dong thudng nién nam 2022 théng qua:

- Téng loi nhuan sau thué tir hoat déng SXKD 13 29.363.215.616 dong

- Loi nhugn chia trong ndm 2021 1a 15.798.906.150 ddng

- Trich cac quy 12 4.644.499.470 déng

- Loi nhudn dé lai chia c6 tirc ndm 2021 14 11.154.406.680 ddng

- Loi nhuén dé lai chua chia 1a 13.564.309.466 ddng

b 2.
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- Cong ty da thuc hién chi tra ¢d tire cho cac cb dong tir ndm 2018 -2021 theo
nghi quyét dai hoi dong cb dong da thong qua hang nim:

b b Don vj Nim Nim Nim Nim Nim
L) Cc chi tiéu timh | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

1 | Tongloinhuinsauthué | 1yaing | 695 | 104 | 133 | 14 | 157

2 | Trich cac quy Ty dong | 34,8 0,5 2,8 3.5 4,6

3 | Loi nhudn dé chia cd tic | 1y adng | 34,7 99 | 104 |08l e

C6 tirc clia Téng cong ty i .
4 | (ndm gitr 90,08%) Tydong) 313 | 89 | 95 | 95 10

Cé tirc cua cong ty BT

5 |Bach Dang (ndm gilr Ty dong 2,6 0,7 0,8 0,8 0,8
7,54%)

C6 tirc cita céc c4 nhan 1
6 |nguoilao dong (nam giir Ty déng 0,8 0,2 0,2 0,2 0,3
2,38%)

2.4. Céng bé théng tin

Chmh séch cong b thong tin duoc tuan thi theo quy dinh cta phap luat hién
hanh va gin lién véi chinh sich quan tri ctia cong ty. Cac thong tin da cong bd déu
dam bao chinh x4c, day du, ro rang va ding thoi han quy dinh ctia phép luat; tt ca
cac bén lién quan déu c6 quyén duge truy cap nhung thong tm ma cong ty da cong
bd; nhitng théng tin c6 anh huéng 16n dén quyén loi cta cb déng déu duoc dang
tai trén trang thong tin dién tir chinh thirc ctia cong ty (www. songcam.vn) va déu
duoc gtri tdi s giao dich chimg khoan Ha Nbi (HNX) va iy ban ching khoan nha
nudc (SSC) theo quy dinh cia phap luit.

2.5. Danh gia hoat dpng ciua hji dong quan tri

Trong nhiém ky vira qua HPQT d4 c6 nhiéu nd luc dé hoan thJen nang luc
quan trj cong ty phu hop v01 quy dinh ctia phap luat va thong 1é quoc té, cdc cude
hop HDQT, deu darn bao v& sb lugng, chat luong, sb thanh vién tham du déu dam
bao céc yeu cdu vé tinh phép ly va hiéu qua HDQT da giam sét viéc thyuc hién cac
nghi quyet ctia HPQT va dai hoi dong cd dong; dinh hudng va giam sat Ban diéu
hanh trién khai thuc hién cac hoat dong cua cong ty dam bao dung quy dinh cua
diéu 18 cong ty va phép luat.

2.6. Dadnh gid hoat dpng cia Ban Tong gidm déc

Hoi dong quan trj dénh gia cao két qua hoat dong cua Tong giam déc va Ban
diéu hanh trong nhiém ky 2018-2023, HPQT ghi nhén su n luc va quyét tdm

W

NPASS



7

thue hign hoan thanh xuét sic céc chi tidu da dugc dai hoi ddng cd dong théng qua
hang ndm, Tong gi4m ddc va Ban didu hanh d4 trién khaj cdc hoat déng sén xuét
phi hop véi dinh huéng cua HDQT trén co sé tuan thi chit ché cic quy dinh cia
dieu 1¢ cong ty va phap luit.

2.7. Danh gid chung vé cdc mdt hoat djng cia céng ty

Trong nhiém ky 2018-2023 cong ty da thyuc hién hoan thanh xuit sic cac chi
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh hang ndm d3 dé ra, cac mat cong tic khéic déu
duoc duy tri va phét trién dn dinh, céc hoat dong san xuit déu dam bao c6 1ai,
ngudn vén cua cong ty duogc bao toan va phat trién, céc quyén loi cta ¢ dong
dugc dam béo, cdc nghia vu dbi véi nha nudce va trach nhiém dbi véi cdng déng x4
héi dugc thyc hién df;iy da, doi séng, thu nhédp ctia ngudi lao dong ludén duoc dam
béo, céc hoat ddng cuia cong ty déu tudn tha dung quy dinh cia diéu 1é cong ty va
phép luét hién hanh.

3. Phwong hwéng nhiém vu nim 2023 va nhiém ky 2023-2028

3.1. Ké hoach sdn xudt kinh doanh ndm 2023:

- Gid tri san lugng phan déu dat mirc 750 ty dong;

- Gid trj doanh thu va thu nhdp khéc phin d4u dat mic 631 ty dong;

- Loi nhuén truée thué phén diu dat 26 ty dé")ng;

- NOp ngéin séch Nha nuéc phén ddu dat 8,7 ty dong;

- Ty suét loi nhudn trén vén didu 1¢ phin ddu dat > 2%

- Mitre ¢ tire phé‘in dau dat > 2%;

- Tién lwong binh quan ctia NLD phén diu > 13 triéu déng/ngufri/théng.
3.2. Dinh huéng phdt trién giai doan néim 2023-2028

- Gié trj san luong phan du dat muc ting tir 1% - 5%:

- Gid trj doanh thu va thu nhdp khéc phén d4u dat mrrc tang tir 1% - 5%
- Loi nhuén truéc thué phn déu dat mirc ting tir 1% - 5%

- NOp ngén séch nha nuéc ding va du theo quy dinh ctia phép luat;

- Ty suét loi nhugn trén vén didu 1¢ phén ddu dat > 2%: '
- Mitrc cd tirc phén d4u dat > 2%; f

3.2. Cdc bién phdp chi yéu thuc hign trong nim 2023 va nhiém kp 2023-2028

- Vé xiic tién thiuong mai va mo réng thi fruong:

Giir vimg médi quan hé hop téc chit ché véi Tép doan déng tau Damen cia
Ha Lan trén co sé dam bao loi ich 1au dai cho céc bén.
Tiép tuc diy manh cong tac xic tién thuong mai, mé rong thi trudng, mad

rong co hdi hop tic véi céc dbi tac trong va ngoai nudc theo hudng da dang héda
san pham.
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- Vé céng tdc cdi tién, déi mdi va chuyén doi sé:

Tiép tuc nghién ctru cai tién, ddi mdéi quy trinh cong nghé, rit ngan thoi gian
thi céng san pham, ting ning suét lao dong va chat lugng san phim. Trién khai
thue hién thi diém céc phuong 4n chuyén dbi sb trong céc linh vyc hoat dong cia
cong ty.

Thudng xuyén chu trong dén cong tac dbi moi, cai tién, sang kién, sang tao,
ting budc thuc hién chuyén dbi sé trong cac hoat dong san xuat kinh doanh cua
cong ty.

- Ve hop tdc lién doanh va déu tu pht trién:

Néng cao hiéu qua mdi quan hé hop téc t6t dep véi Tap doan doéng tau
Damen ctia Ha Lan. Tap trung dAu tu méi va sira chita nha xudng dong tau, gia
cdng chi tiét; du tu thay thé va sira chita cac thiét bi, phuong tién, dung cu d3 cfi,
héng, lac hdu, ¢ mic tiéu hao nang lugng 1én dé cai thién méi truong, diéu kién
lam viéc cho ngudi lao dong, ning cao néng luc va hiéu qua san xuat cia cdng ty.

Lua chon thoi diém thich hop dé ding ky niém yét ¢b phiéu trén s giao dich
ching khoédn va tim kiém céc nha ddu tu ¢é da tidm nang dé thodi von nha nudc
theo quy dinh.

Tim kiém céc dbi téc c6 du ning luc cing hop téc dau tu vao khu dit co sé 2
tai x3 Hoang Pdng, huyén Thuy Nguyén, TP. Hai Phong dé thu hoi von.

- Vé cong tdc tdi co cau doanh nghiép

Tiép tuc ra sodt, d4nh gid, phén loai va sép xép lai lao dong tai cdc phong,
ban, phan xudéng dé nang cao hiéu qua gid céng lam viée va thic diy ting nang
suat lao dong.

Tiép tuc ra soat va sdp xép lai co chu tb chirc bd mdy, quan ly diéu hanh san
Xuat tai cac phong, phan xudng cia cong ty dé nang cao hiéu qua cong tc quan tri
va nang cao hi¢u qua hoat dong ctia ca hé thong.

- Vé quy hoach va dao tao phdt trién nguon nhén luc

Tiép- tuc d6i méi cong tac dao tao, dao tao lai chuyén mon, nghiép vu, k¥
ndng tay nghé cho ngudi lao dong; boi dudng k§ ndng quan tri, diéu hanh, trinh do
ly luén chinh trj, kha ning sir dung tin hoc, ngoai ngir cho.ddi ngii can by quan ly
cdp trung; lién két voi céc cac truomg dao tao nghé, cée trudng dai hoc dé dao tao
bd sung ngudn nhan luc phuc vu san xuét.

- Ve thuee hanh tiét kiém, chong lang phi

Tiép tuc ra soat, cht giam céc khoan chi phi khéng can thiét trong céc hoat
dong san xuit cta cong ty. Tang cuong cong tac quan ly, sir dung vit tu, nhién
liéu, néng lugng, lao dong, phuong tién, thiét bi,...; xem xét thay thé céc thiét bi
cli, lac hau c6 mirc tiéu hao nang lugng 1én bang cac thiét bj tién tién, hién dai 6
mirc tiéu hao ning lugng thép.

L
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-veé cong tdc phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc:

Tiép tuc ra so4t, sira ddi, bd sung cac quy trinh, quy dinh, quy ché ndi bo cuia
cdng ty. Thuc hién day du ché d6 bao cdo két qua thyc hién cong tic phong, chéng
tham nhiing, lang phi tiéu cyuc theo ding quy dinh cua phap luat.

- Vé céng tdec ATLD, PCCN-

Phii dic biét quan tdm dén céng tic an toan lao dong trong qud trinh san
xuat, phan dau khong dé xdy ra cac vu mét an toan lao dong trong céc hoat dong
cua cong ty.

- Vé cong tdac an sinh xa hoi:

' Thudng xuyén quan tim thyc hién cong tac tir thién, ung ho, hd tro cong
dong xa hoi va hudng tmg céc hoat déng cuia chinh quyén dia phuong, bio vé méi
truong vi su phét trién on dinh, bén vimg cta cdng ty va cong dong.

Kinh thwa: cdc quy vi lanh dao, khdch quy,

Thua cdc quy vi cé dong, :

Trén ddy 1a béo cdo ctia Hi ddng quan tri v& két qua hoat dong nam 2022 va
nhiém ky 2018-2023; Phuong huéng nhiém vu nim 2023 va nhiém ky 2023-2028;
Hoi dong quan tri cong ty cam két s& nd luc hét minh trong viéc giam sat, chi dao,
hé trg sat sao Téng gidm doc va Ban diéu hanh thyuc hién nhiéu giai phép dé phan
dau hoan thanh c4c nhiém vu duge giao moét céch trung thirc va can trong dé dem
lai l¢i ich cao nhat cho cdc co dong.

Cudi cung, xin dugc giri tdi toan thé céc quy vi dai bidu, khach quy, cac quy
vi ¢b déng 161 chuc strc khoe, hanh phiic, an khang va thinh vugng.

Chic dai hoi thanh cong ot dep g &3

Lé Vin Hai

ONG QUAN TRI
HUTICH % z

Wl s s
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DONG TAU SONG CAM Doc ldp - Ty do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay 02 thang 03 ndm 2023

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2018-2023
TRINH PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thua: - DPoan chu tich;
- Thua toan thé dai hi!
- Can cit lugt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;
- Can cit diéu 1é cia cong ty ¢6 phan dong tau Séng Cdam; :
- Cdin cir quy ché hoat dgng ciia ban kiém sodt Cong ty;

Ban kiém soét xin béo céo truéc dai hoi dong cb déng két qua kiém tra, gidm
sat cac mét hoat dng ctia Céng ty trong nhiém ky 2018-2023 nhur sau:

1. Ve tb chire, hoat dng ciia Ban kiém sot nhiém ky 2018-2023
1.1. Co ciu ciia BKS

Ban kiém soét c6 3 thanh vién khg“mg chuyél} trach. Trong nhiém ky 2018-
2023 s6 lugng thanh vién khong thay doi trong sudt nhiém ky ctia ban kiém sodt,

cu the:
e Ba Phan Thi Hién :  Trudéng Ban;
o Ong Phiing Vii Loi :  Thanh vién;
e Ba Pham Thj Minh Thuén :  Thanh vién.

1.2. Hoat dong ciia BKS

Trong nhiém ky 2018-2023 Ban kiém sodt da thuc hién ddy du chic tréch
nhiém vy cia PHDCP giao, bao gom céc cong viée chu yéu sau:

- Gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi déng cd dong, Nghi quyét _
HDQT, giam sat viéc tudn thu diéu 1€ Cong ty;

- Thyc hién gidm sit HDQT va Ban Téng Giam dbc trong quan Iy va didu
hanh Cong ty;

- Thyc hién viéc tham dinh béo cdo tai chinh cac nam 2018-2023; Kiém tra,
danh gi4 tinh hinh kinh doanh, tai chinh theo quy, 6 thang, ndm; Kiém tra viéc
tudn thu mdt s6 Quy trinh nghiép vy, Quy dinh ndi bd trong Cong ty;

- Tham gia cac phién hop dinh ky va bat thudng cia HDPQT; Tham gia cac
cudc hop giao ban thang va cic cudc hop mé rong do Cong ty to chirc;

\
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- Kiém soét viéc céng bd théng tin theo quy dinh cua SGDCK va céc quy
dinh cia Phap luat;

- Dé xuét Céng ty kiém toan ddc 13p thuc hién kiém toan BCTC nim va bén
nién; Tham dinh BCTC nadm trude va sau kiém toan ctia Cong ty;

- Tham gia dong gdp xay dung, sira dé§ diéu 18 va c4c Quy ché ndi bd ca
Cong ty. Xay dyung va chinh stra lai Quy ché Hoat dong cua BKS; Phoi hop véi
cac Phong ban chitc ning ciia Céng ty thuc hién kiém tra hoat dong SXKD cua
Cong ty;

- Cdc cdng viéc khac theo chitc ning nhiém vu cia BKS.

Nhin chung, trong nhiém ky vira qua, Ban kiém soat luén nhén duge sy quan
tam, tao dieu ki¢n thuén loi tir HDQT, Ban Tong Gidm déc va cac can bd quén ly

trong Cong ty dé Ban kiém soét hoan thanh nhiém vu dugc giao; dbi voi ¢ dong

Ban kiém soat khéng nhan duge mét khiéu nai nao cta cd déng vé hoat dong cua
Céng ty, vé didu hanh cia HDQT va Ban Téng Giam dbc.

2. Két qui giam sat d5i véi thanh vien HDQT, Ban Téng gi4m déc nhié¢m
ky 2018-2023

Qua kiém tra, gidm sat BKS danh gi4 HDQT, Ban Téng Gidm déc da hoat
dong ding chic ndng, nhiém vy, ding theo Quy ché ndi bd phu hop véi luat
Doanh nghiép, Diéu 18 T4 chire va hoat dong cua Cong ty.

2.1. Két qua giam sat hoat d9ng ciia hdi ddng quan tri:

Trong nhi¢m ky 2018-2023 , Hoi dong quan tri Cong ty da thé hién 1o chirc
nang, nhiém vu trong cdng tac dinh hudng, chi dao, quan Iy Céng ty trong pham vi
thdm quyeén cta Hoi ddng quan tri, thé hién & c4c linh Vuc sau:

- HDQT da hoat dong tich cyc véi tinh than trich nhiém nhim muc tiéu phat
trién Cong ty ngdy mot 16n manh. HDQT truc tiép chi dao thudng xuyén Ban
Téng gidm déc Cong ty trén cac mat hoat dong kinh doanh, dua ra chu truong,
quyet sach phu hop véi timg giai doan phat trién ctia Céng ty.

- Ban hanh Nghj quyét, Quyét dinh va giam sat Ban Diéu hanh trong viéc
trién khai va thyc hién Nghj quyét Dai hoi dong C6 dong thudng nién hang nim
va cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

- Thong qua chwong trinh, ndi dung, nghi quyét trinh Pai hoi dong cb déng
_thuong nién hang nam; 1

- Quyét dinh cac van dé khac thudc thdm q.uyén ctia Héi dong quan tri.

2.2. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban giam dbe:

Trong xuyén sudt nhiém ky vira qua Ban giam d6c Cong ty d truc tiép didu
hanh hoat dgng san xuat kinh doanh theo chirc néing va nhiém vu quy dinh tai Didu
18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, thé hién qua cac ndi dung sau:

- Ban Gidm déc da chi dao, diéu hanh hoat dong sin xuit kinh doanh ciia
Céng ty hoan thanh va vuot céc chi tiéu kinh té theo Nghi Quyét Dai hoi ddng cb
dong thuong nién théng qua hang nim;

- Ban Téng Gidm dbc tién hanh phén cong nhiém vu cu thé cho timg thanh
vién. Pong thoi khong ngimg doi méi céch thirc diéu hanh, chi dong trién khai ké



hoach kinh doanh, tim kiém khach hang, da dang hoa cac san phéim thi cong, trién
khai thyc hién nghlem tic cac nghi quyét cia PHDCD, HDPQT, thyc hién day di
nghia vu v6i nha nuée, véi cb dong va cham lo doi song cia nguoi lao dong,

- Ban Téng Gidm dbc di tiép tuc thuc hién tai ciu sat nhip mét sé phong ban
phan xuéng nham tiét kiém chi phi va ning cao hiéu qué SXKD.

2.3. Su phéi hop hoat ddng giira BKS va HDQT, Ban TGD:

Trong subt nhiém ky 2018-2023, BKS da dugc cung cap day du, kip thoi cac
Nghi quyeét, Quyét dinh cia HPQT va Tong Giam dbc theo ding dién bién hoat
déng cua Cong ty. BKS da duy tri dugec moi quan hé cong tac, su phéi hop chit
ché voi HPQT, Ban Téng Gidm ddc va can bo nhan vién trong Cong ty, dugc tao
diéu kién thuén loi thuc hién t6t cong tac kiém tra, kiém soét.

3. Vé két qua kiém tra giam sat hoat dyng SXKD giai doan 2018-2022:

3.1. Giam sat tinh hinh thye hién nghi quyét ciia dai hoi dong cb dong:

Céc nghi quyét duge thdng qua tai Dai hoi ddng cb dong thuong nién trong
nhiém ky da dugc thuc hién, trién khai day du va phu hop v6i cdac quy dinh hién
hanh cua phap luét va d].eu 1¢ cong ty, bao gbm viéc niém yét co phiéu trén san
giao dich chung khoan; trlen khai ddu tur xay dung dur 4n nha diéu hanh, sira chira
nha o ong noi dai, stra chira cau tau 1.000DWT; viéc xdy dung quy ché ndi bo, sira
dbi bo sung Diéu 1& t6 chirc va hoat dong cong ty; viéc phén phcu loi nhuén va chi
tra cd tirc hang nam, chi tra thit lao Hoi déng quan tri va Ban kiém soat.

3.2. Két qua thdm dinh béo co tai chinh.

Bio cdo tai chinh ctia Cong ty cb phan déng tau Séng Cém tir nim (2018-
2022) da duge kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan TTP do Ban kiém soét
Céng ty CP déng tau Séng Cém chi dinh.

Béo céo tai chinh hang nim di trinh bay trung thuc va hop 1y, ding chudn
muc Ké toan Viét Nam va cac quy dinh cia UBCK Nha nudc va phap luat hién
hanh.

3.3. Panh gia két qua hoat djng SXKD qua chi tiéu SXKD nim 2022 va
giai doan 2018-2022

Trong nim 2022 va giai doan tir ndm 2018 - 2022, HPQT, Ban diéu hanh
luén bam sat muc tiéu ké hoach SXKD hang nam ma PHDPCD da dé ra, tép trung

trién khai céc giai phap & khac phuc kho6 khan néng cao ning lyuc san xuat, chat

lugng san pham giam thiéu chi phi, néng ¢ao hi¢u qua SXKD:

- Mpt sb chi tiéu tai chinh ddnh gid inh hinh SXKD Céng ty nim 2022:
Don vj tinh: 1y dong

Nim 2022 So vai
Céc chi tiéu Ké hoach | Thuc hién | TH/KH | nam 2021
(KH) (TH) (%) (%)
Gi4 tri tbng san lugng 615 737 120% 133%
Doanh thu va thu nhap khéc 454 622 137% 137%
Loi nhuén trude thué 18,5 54 291% 141%
Cd tire (%) 1.8 3.4 188% 189%




4

- Mpt 56 chi tiéu tai chinh dinh gid tinh hinh SXKD Céng ty giai doan 2018-2022:
Don vj tinh: ty dé'ng

Chi tiéu 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 trug'iggBQ

(%)
San luong 589 | 600 | 607 | 551 | 737 7%
Doanh thu & thu nhip khac | 438 554 | 446 | 455 | 622 11%
Doanh thu tir HDSXKD 430 543 | 431 | 438 | 598 11%
Loi nhuan trude thué 13 17 17 38 54 49%
Loi nhuin sau thué 10 13 14 29 43 48%
Nop ngén sdch nha nuéce 9.3 7.5 10,4 129 | 116 24%
Chi tra ¢4 tirc (%/nim) 1,6 1.6 1.3 1,8 | 34 25%

3.4.Vé cong tic dau tw

A r i ~ . U’ el -~ r
<+ Cong tic dau tw xay dung co ban, mua sim, sira chira I6n TSCP:
Don vj tinh: ty déng

Chi tiéu 2018 2019 2020 2021 2022
llzfiiua sam tai san, mdy moéc thiét 3.9 3.0 6.1 6.0 6.5
Tai sdn qua xdy dung co ban 32 3,0 £ 0 0
Tong tai sin diu tu 35,9 6,0 13,3 6,0 6,5

Trong giai doan tir 2018-2022, dé nang cao hiéu qua trong céng tic quan ly
diéu hanh phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh, Cong ty di tién hanh Xay
mdi va sira chita ning cip mét sb tai san:

-Nam 2018: Tién hanh x8y dung du 4n nha diéu hanh véi gia tri ghi nhan
ting san 14 32 ty dng;

-Nam 2019: Tién hanh céi tao néi dai, mé& rong xuéng Co dién va Phan
xudng bng, nang cip Nha kho vét tu thanh Phan xudng dién mdy véi téng du tu
14 3 ty dong;

- Nam 2020: Céng ty tiép tuc thuc hién cai tao va stra chita cong trinh hién ¢
1a Cau tau lién by 1.000DWT. Ghi nhén gia tri ting tai san trong ndm 1a 7,2 ty
dong; 1

- Tr ndm 2018-2022 d€ {rig nhu cdu SXKD, Céng ty tién hanh diu tu, thay

the mdi céc tai da hu'hong, hét khau hao v6i téng gid tri ang tai san 13: 25,5 ty.

A r A - ~ . A A
< Cong tac dau tw vao cong ty lién doanh Damen - Séng Cim:
Don vi tinh: ty dong

Chi tiéu 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Vén gép lién doanh 246 246 246 246 246
Ty 1€ vén gop 30% 30% 30% 30% 30%
Loi nhuén trudce thué (20) 34 (10) 56 71

= 1INl
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3.5. Panh gia:

- Giai doan tir 2018-2022, Gi4 tri san lrong,doanh thu, lgi nhuin Cong ty ¢
Su ting trudng (ot va vuot bic vao nam 2019, 2021 va 2022, Nam 2018 do anh
hudéng ning né clia suy thodi kinh té thé gii dan dén nhu cAu sut giam cua khéch
hang, khan hiém céc san phim; Nam 2020 do chju anh hudng sdu rong cua dich
bénh Covit 19 din dén suy thoai nén kinh té trong va ngoai nudc, anh hudng dén
nganh vén tai bién, dic biét 1a nganh déng tau. Do dé nam 2018, 2020 két qua
san xudt cia Cong ty khéng c6 su ting trudng 16n, ddng thoi két qua SXKD cua
Céng ty lién doanh khéng duge nhu ky vong. Song nhin chung, két qua hoat
déng kinh doanh ctia Céng ty trong gian doan 2018-2022 c6 su ting trudng déu
va 6n dinh qua cdc ndm so véi Nghi quyét Dai hoi déng cb dong thuong nién
giao ca vé cdc chi tiéu san luong, doanh thu, lgi nhun, viéc chi tra cd tirc dat ty
1€ 100% do Pai h¢i dong cb dong da giao. ;

- Trong qué trinh kiém soét, Ban kidm so4t nhén xét Céng tac dau tu sita
chita nang cap céc du 4n va mua sim méi tai sin cé dinh ctia Céng ty trong gia
doan 2018-2022 hoan toan phu hop phu hgp véi tinh hinh tai chinh, nhu cau
SXKD cta Cong ty; Bing quy trinh, quy dinh cia Cong ty va phép luat nha nudc
ban hanh.

- Qua mot céc chi tiéu tai chinh da néu trén, Ban kiém soat danh gi4 giai
doan 2018-2023, Céng ty cb phan déng tau Séng Cam 1a don vi hoat dong san
xuét kinh doanh c6 hiéu qua.

- Can cir dieu 1¢ Céng ty, can ctr nghj quyét dai hoi ddng cd déng thuong
nién ndm 2022 cia cdéng ty CP déng tau Song Cim duogc théng qua ngay
15/04/2022, can ot két qua SXKD Céng ty nim 2022. Ban kidm soét nhat tri véi
& xut cta HPQT vé phuong 4n phan chia cb tirc nim 2022.

4. Phuong huéng hoat dgng ciia BKS nhiém ky 2023-2028

- Thyc hién ding va du chirc nang nhiém vu ciia Ban kiém soét, kidm tra
giam sat cdc hoat dong cua Céng ty trong chdp hanh diéu 1é cong ty, cac nghi
quyét cta Pai hoi dong cd dong, céc nghj quyét cia HPQT va céc qui ché quéan
tri cia cong ty.

- Trién khai cong tac kiém tra, gidam sét dinh ky theo quy dinh;
- Ban kiém soét tiép tuc duy tri phdi hop chit ch& véi HDQT, Ban Téng

Gidm déc va céc Phong ban trong Céng ty dé cong tac kiém tra kiém soat dugc
hiéu quéa hon.-Phét huy hon nita vigc phan dnh tinh hinh va dua ra nhiing y kién
dé xuat cho HPQT va Ban giam ddc cong ty trong tat ca cac hoat dong.

5. Két ludn va kién nghi:

Kinh thwea toan thé dai hoil

Nam 2022 da di qua cing v6i bao kho khan, thach thirc, nhung véi tinh thin
quyét tdm cao ciia Ban linh dao cung toan thé can bd cdng nhén vién, Cong ty da
vuot qua kho khan, phén dau hoan thanh va vugt céc chi tidu, ké hoach SXKD
theo nghi quyét PHDCP de ra. Hoat dong SXKD cb 1ai, cac quyén loi cua cb



dong dugc dam béo, cac nghia vu déi v6i Nha nude va trach nhiém d6i voi cdng
dong xa hdi dugc thue hién day du; Poi séng va thu nhép cua cén bd céng nhan
vién khéng ngimg dugc cai thién, ning cao.

Nam 2023, tiép tyc s& la mét nam rét nhidu khé khan théch thic phia trudc.
Song ban kiém soat hét sirc tin tudng vio vao ning luc lanh dao, quan tri, x4y
dung va phét trién Céng ty cia HDQT, Ban Téng Gism déc v toan thd CBCNV
Céng ty C6 phan déng tau Séng C4m. Ban kiém so4t chung t6i cam két s& tiép tuc
cung sét canh dua Cong ty ngdy cang phat trién 16n manh.

Ban kiém soét kién nghi Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc chi dao Kiém soat
chdt ché va ning cao chit lugng san phém va thuong hiéu Céng ty. Mé rong dbi
tac, thi trudng trong va ngoai nuéc phu hop véi tinh hinh va xu thé méi. Ra soat
va quan Iy t6t dinh muec kinh té ky thut dé gép phén ha gi4 thanh san phim, ning
cao hiéu qua san xuét kinh doanh.Tiép tuc thyc hién cdng tac tai co cau. Phat huy
toi da co s& vat chat va nguén luc hién ¢6 trong cong tac SXKD.

Tir két qua hoat dong SXKD nim 2022, Ban kiém so4t chiing t6i d& nghj Pai
hdi phé chuan béo cdo, cac t& trinh cia HDQT vé két qua hoat dong san xuét kinh
doanh, phuong 4n phén chia l¢i nhuan ndm 2022 va muc tiéu, ké hoach san xuét
kinh doanh nam nhiém ky 2023-2028 .

Trén day la béo céo hoat dong ctia Ban kiém soét nhiém ky 2018-2022, Ban
kiém so4t xin cam on su ung ho cta Quy vi cd dong, HDQT, Ban TGP, cic phong
ban chirc nang trong Cong ty tao moi diéu kién tét nhét dé BKS hoan thanh nhiém
vu trong nhiém ky vira qua.

Thay mit Ban kiém soat Cong ty, xin gui t6i toan thé quy vi dai biéu clung
q}lfz vi Co DPdng Cong ty 1oi chic sirc khoe va thanh dat, chic Pai hoi thanh cong
tot dep!

Xin tran trong cam on!

Noi nhdn: TM. BAN KIEM SOAT
- Pai hdi c6 dong; TRUONG BAN
- HDQT, BKS;

' Phan Thi Hién



TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Dc ldp - Ty do - Hanh phiic

S6: 04 /TTr-HPQT Hai Phong, ngay 09 thdng 03 ndm 2023

TO TRINH
V& viée théng qua bio cio tai chinh nim 2022
va phwong dn phén phoi lgi nhudn nim 2022 v cdc nim trude

Kinh thua cdc quy vi dai biéu, khdch quy,
Thuea toan thé dai hoi.

Cén cir bdo cdo tai chinh nam 2022 cta cong ty da duge kidm toan boi cong
ty TNHH kiém toan TTP, Hoi déng quan trj cong ty kinh trinh dai héi ddng cb
dong thong qua bao cdo tai chinh nam 2022 va phuong 4n phén chia loi nhuén cho
nam 2022 va cdc nim trude. :

Thira Gty quyén ctia Hoi dong quan tri, sau day t6i xin trinh bay tém lugc bdo
cdo tai chinh chu ky hoat dong tir ngay 01/01/2022 dén ngay 31/12/2022, cling nhu
phuong én phan chia lgi nhudn nam 2022 va cc nim trude cla cong ty, cu thé nhu

sau: :
I Két qua san xudt kinh doanh nim 2022
Chi tiéu S6 tién (ddng)

1. Doanh thu thuin 598.674.693.369
2. Téng loi nhuén trude thué 54.385.390.092
+ Loi nhufn truéc thué tir hoat dong SXKD 33.021.571.040
+ Loi nhuén truée thué tir hoat dong déu tu gép vén LD 21.363.819.052
3. Téng lgi nhuén sau thué : 43.037.224.768
+ Loi nhugn sau thud tir hoat déng SXKD 25.946.169.526
+ Loi nhudn sau thué tir hoat dong dau tu gép vén LD - 17.091.055.242
4. Trich céc quy (twong duong 50% loi nhudn sau thué) 21.518.612.384
Trong do:
a. Trich quy dau tu phét trién (twong duong 40% s trich quy) 8.607.444.954
b. Trich quy khen thudng, PL (twong dwong 60% sb trich quy) 12.911.167.430
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Chi tiéu

S6 tién (dong)

Chi tiét:

+ Trich quj khen thudng (twong dwong 60% s trich quy khen
thudng, phic loi)
(Quy khen thudéng cia Ngudi quéan ly Cong ty 1a 300.000.000

A

dong; Quy khen thuéng Neuoi lao dong 1a 7.446.700.458)

7.746.700.458

+ Trich quy phtc loi (twong duong 40% sé trich vao Quy khen
thuéng, phuc loi)

5.164.466.972

5. Loi nhuén con lai sau trich céc quy

21.518.612.384

+ Loi nhudn con lai sau trich cdc quy tir hoat dong SXKD

12.973.084.763

+ Loi nhuén con lai sau trich céc quy tir hoat dong dau tu

8.545.527.621

g6p von lién doanh.
6. Ty suét lgi nhuan truée thué/doanh thu  9,08%
Trong do:
Ty suét loi nhuén tir hoat ddng SXKD /doanh thu 5,52%
7. Li co béan trén c6 phiéu (chua trich quy) 694 d/cp
Trong do:
Lai co ban trén ¢6 phiéu tir hoat dong SXKD 419 d/cp
IL. Phuwong 4n phan phéi lgi nhuin va chia ¢b tire
1. Phuong 4n phén phoi lgi nhuén va chia ¢ tire nim 2022
Chi tiéu S6 tién (ddng)

1. Téng lgi nhuén sau thué

43.037.224.768

2. Trich cc quy (chi tiét nhur trén)

21.518.612.384

3. Loi nhuan @ chia ¢b tirc cho cac Cd dong (twong dwong,vdi
3,47% - Nghi quyét PHPCP niim 2022 I 1.8%). Trong dé:

21.518.612.384

a. Cd tirc chia cho Téng Coéng ty (cb phén nim giit 90,08%)

19.383.966.036

b. C6 tirc chia cho Cong ty déng tau Bach Pang (cé phin nim
it 7,54%)

1.622.503.373

¢. Cd tirc chia cho c4 nhén 1a ngudi lao dong (cd phin nim gilr
2,38%)

512.142.975
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2. Phwong an phén phéi lgi nhuén va chia ¢b tirc cdc nim truge

+ Nam 2016
(Nguon tir 1Gi hoat déng dau tu g6p vén lién doanh do truée ddy tam gitt lai
chua chia)
Chi tiéu S6 tién (ddng)
1. Loi nhuén sau thué tir viéc g6p vén lién doanh 8.427.992.266

2. Trich cic quy (50% loi nhuan sau thué)

4.213.996.133

a. Quy dau tw phat trién (25% sé trich quy)

1.053.499.033

b. Trich Quy khen thuéng, phic loi (75% s trich quy)

3.160.497.100

* Quy khen thudng (twong duong 50% sb trich quy KT, PL)

1.580.248.550

* Quy phtc loi (twong duong 50% s§ trich quy KT, PL)

1.580.248.550

3. Loi nhuén @ chia ¢é tire cho cac Cé déng. Trong dé:

4.213.996.133

a. C tire chia cho Téng Cong ty (cd phin nim gitr 90,08%)

3.795.967.717

b. Cﬁ tc chia cho Céng ty déng tau Bach Ping (cb phin 317.735.308
nam gitr 7,54%)
c. C4 tirc chia cho c4 nhan 14 ngudi lao dong (cb phin ném 100.293.108
gitt 2,38%)
+ Niim 2021

(Nguén tir 1di hoat dong ddu tw gop vén lién doanh do tride day tam giir lai

chiwa chia)

Chi tiéu

S6 tién (ddng)

1. Loi nhuan sau thué tir viéc gép vén lién doanh

13.564.309.466

2. Trich cdc quy (50% lgi nhujn sau thué tir hoat déng LD)

6.782.154.733

a. Quy dau tw phit trién (50% sb trich quy)

3.391.077.367

. b. Trich quy KT, PL (50% s6 trich quy) i

3.391.077.366

* Quy khen thudng (twong dwong 60% s6 trich quy KT, PL)

2.034.646.420

+ Quy phic lgi (twrong dwong 40% sb trich quy KT, PL)

1.356.430.946

3. Loi nhuén dé chia cb tire cho cdc Cé dong. Trong do:

6.782.154.733

a. Co tirc chia cho Téng Céng ty (cd phin nim gitr 90,08%)

6.109.364.983

gitt 2,38%)

b. Cﬁ tirc chia cho Cong ty déng tau Bach Ding (¢ phin 511.374.467
nam gitr 7,54%)
¢. Cb tirc chia cho c4 nhan 1a ngudi lao dong (cb phin nim 161.415.283

S D u
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IIL. Giai trinh nguyén nhan dé xuit trich cac quy.
1. Tong sb trich quy dAu tu phat trién: 13.052.021.354 ddng

Cong ty dang cin ngudn vén dé tai du tu du 4n trong nam 2023 va cic nim
t1ep theo, cu thé 14 cac dy 4n xay méi nha dong tau so 2 duy kién dau tu 13 trén 100
ty dong va xdy m&i nha che ton du kién 13 trén 11 ty dong.

2. Tong s6 trich quy khen thwdng: 11.361.595.428 dong

Cong ty s& dung ngudn quy nay dé khen thudng cén bd cong nhan vién vao
céc dip 18, tet nhu 28/05; 2/9 nham dong vién, khich 1¢ can bd cong nhan vién
trong san Xuat kinh doanh S6 con lai dé chi cho cac khoan thudng cdc ky trong
ndm va cudi nam.

3. Tong s trich quy phic loi: 8.101.146.468 ddng

Cong ty sé dung mot phan cla quy dé chi tra cho cac ky thdm quan nghi mat
tlly vao tinh hinh thye té, s con lai chi cho céc khoan mang tinh phuc loi xa hoi.

IV. Tong hop s6 co tirc clia céc cb dong dwgc chia bao gom nim 2022 va
cac nam truéc. Tong so: 32.514.763.250 dong, trong do:

1. C6 dong la Tdng Cdng ty cong nghz@p tau thuy: 29.289.298.736 dong
2. Co déng la Céng ty cong nghiép tau thiy Bach Ding: 2.451.613.148 ddng
3. C6 déng 14 cc c4 nhan ngudi lao déng: 773.851.366 ddng

- Toan bd s6 ¢b tie noi trén sé dugc cong ty thanh toan cho cac cb déng sau khi
dai héi thong nhat thong qua.

Kinh thua cdc quy vi dai biéu, khdch quy;
Thua toan thé dai héi.

Trén day la toan bo ndi dung ban bdo cdo tém luge tinh hinh tai chinh, két
qua SXKD nam 2022 cting nhu phuong an phan chia lgi nhudn nam 2022 va cac
ndm trude clia cong ty cd phan déng tau Song Cam.

Cudi cling xin gui toi cac quy vi dai biéu, khach quy 1&i chic sitc khde, chiic
dai hoi thanh cong tot dep.

Xin trén trong cam on! Cﬁ./

TIM. HOI: PONG QUAN TRI
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY

CONG TY CP PONG TAU SONG CAM Dgc 1ap - Tw do - Hanh phic
$6: 04 /TTr-HPQT Hai Phong, ngayA) thang03 ném 2023
TO TRINH

Vé viée phé duyét mirc tha lao
cia thanh vién Hgi dong quan tri va Ban kiém sot nim 2023

Kinh giri : Dai hoi déng cb dong thudng nién nam 2023

Can cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cén cir Diéy I¢ ciia cong ty cé phén dong tau Séng Cam;

Hoi dong quan trj cong ty cb phan déng tau Song CAm kinh trinh dai hoi ddng cd
dong thuong nién nim 2023 théng qua muc thu lao cuia Hoi dong quan tri va Ban
kiém soét cong ty ndm 2023 nhu sau:

1. Cin cit dé xac dinh mie thi lao ciia Hi dong quin tri va Ban kiém so4t:

- S lugng thanh vién cua Hoi déng quan tri va Ban kiém soat:

+86 luong thanh vién Hoi dong quan tri: 3 ngudi

+86 lugng thanh vién Ban kidm soét: 3 nguoi

- Pinh hudng hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty nam 2023

2. Pé xuit ciia Hoi dong quan trj vé viée 4p dung mire tha lao d6i véi Hoi
dong quin tri va Ban kiém so4t nim 2023 nhu sau:

2.1. Béi véi thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kidm soat truc tiég tham gia b6
may quén ly va diéu hanh tai cong ty: dugc huéng luong va phu cap, tién thudng va
cdc quyen loi khéc theo quy ché luong ctia cong ty;

2.2. Déi v6i thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat hoat dong theo hinh
thire kiém nhiém, khéng phéi la ngudi lao dong trong cong ty mirc thu lao dé xuat
trong ndm 2023 nhu sau:

- Thanh vién Hoi dong quan tri: 2.500.000 dong/thang (30 triéu ddng/nim),

- Thanh vién Ban kiém soét: 1.800.000 déng/thang (21,6 triéu ddng/nim).

Kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét phé duyét. s

. TM. HOLBQ E oz
Noi nhin: 70 Al W

- Nhur trén; /é% CC:),NG M
- TV HDQT, BKS; /,,

- Lwru TCHC. \
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Doc lap - Ty do - Hanh phiic
86: 04 /TTr-HPQT Hai Phong, ngay A0thdng(3 ném 2023
TO TRINH

Vé vige sira dbi, bd sung diéu 18 cdng ty, quy ché ngi bj vé quan trj cong ty
quy ché hoat dgng ciia HDQT, quy ché hoat dng ciia BKS
va cac quy ché ndi b§ cita cong ty

Kinh giri: Dai hdi dong cb déng thuong nién nim 2023

Can cit Lugt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020:

Can cir Lugt chitng khodn sé 54/20] 9/OH14 ngay 26/11/2019;

Can cit cdc van ban phdp ludt c6 lién quan;

Can cir Diéu I¢ ciia cong ty ¢é phan déng tau Séng Cam;

Cén cir diéu I¢ cong ty, quy ché ngi bé vé quan tri cong ty, quy ché hoat dong
ctia HDQT, quy ché hoat dong ciia BKS va cdc quy ché néi bé cua cong ty;

Hoi dong quan tri cong ty kinh trinh dai hoi ddng cb dong thuong nién nam
2023 xem xét va thong qua:

Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023 ty quyén cho Hoi déng quan tri
cdng ty ra soat sira doi, bd sung ¢ac néi dung cuia didu 18 cdng ty, quy ché ndi by vé
quén trj cong ty, quy ché hoat dong ctia HDQT, quy ché hoat ddng ctia BKS va céc
quy ché ndi bd cta cong ty theo cac vin ban huéng dan cia Chinh pht, B6 tai chinh
va cdc co quan quan ly ciia nha nude vé viéc thuc hién cic quy dinh cia Luét doanh
nghiép 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Luét chimg khoan s6 54/2019/QH14
ngay 26/11/2019.

Thoi gian trién khai thuce hién viée ra soét sira dbi, bd sung céc ndi dung cia diéu
1€ va cc quy ché cia cong ty trong quy Il va quy I nim 2023.

H6i dong quan trj cong ty kinh trinh Pai héi ddng cb dong thudmg nién nam
2023 xem xét va théng qua /.y~
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